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[bookmark: _Toc107458505]УВОД
Школско развојно планирање је континуирани процес који се заснива на сталном истраживању и препознавању аутентичних потреба школе и у осмишљавању начина за њихово реализовање. Развојни план школе је документ који садржи основне смернице за спровођење тих активности, са пресеком тренутног стања и издвојеним приоритетима развоја за наредни период од 3 до 5 година. Гимназија „Милош Савковић“, традиционално, овај план израђује и усваја за четворогодишњи период.  
У Развојном плану одређени су циљеви, задаци, план, динамика спровођења, носиоци активности, критеријуми и мерила за вредновање планираних активности. 
[bookmark: _Toc107458506]ЛИЧНА КАРТА ШКОЛЕ
	У име Његовог Величанства
ПЕТРА I

По милости Божјој и вољи народној Краља Срба, Хрвата и
Словенаца

МИ

АЛЕКСАНДАР НАСЛЕДНИК ПРЕСТОЛА

	На предлог Нашег Министра Просвете и по саслушању Нашег Министарског Савета, а на основу чл. 4. Закона о средњим школама, решили смо и решавамо:
	Да се у Аранђеловцу отвори државна четвороразредна нижа средња школа.
	Наш Министар Просвете нека изврши овај указ.

	3. августа 1920. г. У Београду

										АЛЕКСАНДАР, с.р.

Министар Просвете,	
Св. Прибићевић, с.р.							
	



Овако је изгледао указ Престолонаследника Александра Карађорђевића којим се, тог 03. августа 1920. остварио вишедеценијски сан многих Аранђеловчана.
Школа је саграђена средствима аранђеловачког трговца – добротвора и задужбинара Благоја Јовановића као и добровољним прилозима и залагањем самих Аранђеловчана.
Школски рад је почео уписом ученика у времену од 1. до 15. октобра 1920. а предавања, због сталних преправки на згради тек 11. новембра. (Радован Б. Јовановић, Гимназија у Аранђеловцу, 1920-1990.)
Гимназија у Аранђеловцу, са традицијом дугом 101 годину, од оснивања, све до данас, представља једну од кључних институција у Аранђеловцу од које Аранђеловчани увек очекују највише и којом се с правом поносе. Она представља симбол образовања и васпитања, [image: skola 191]непресушни извор знања, културе, напредних идеја и креативности. Она је била и остала богати расадник интелектуалаца – еминентних научника, уметника и стручњака у свим областима живота. Сама чињеница да је настала заслугом једног самоуког трговца – добротвора, који је себи подигао најлепши и најдуговечнији споменик који се може подићи и добровољним прилозима и залагањем свих Аранђеловчана, Гимназија у Аранђeловцу неминовно представља интегрални део локалне заједнице и сви који у њој раде и уче морају увек бити свесни својих обавеза и дуга према тој заједници.  
Задатак који стоји пред школом а који се логички намеће је да буде установа која ће привлачити младе – ученике који су жељни учења и стицања знања која ће им омогућити даље школовање и неометано укључивање у свет у коме доминирају наука и технологија. Наравно, уз све реформе које намеће савремено друштво, у свету невероватно брзог развоја информационих технологија, свеопште дигитализације, све бржег успона вештачке интелигенције, Гимназија настоји да сачува своју традицију, усмеравајући своје ученике ка очувању и развијању непролазних људских вредности и врлина – љубави према човеку, толеранцији, животу у свету без дискриманција, у духу космополитизма и интркултуралности –  поштовању различитости и наравно, самопоштовању.
Као основу у планирању развоја наше школе и овога пута ћемо узети у обзир реално стање тј. услове у којима живимо и радимо. Пре свега, треба узети у обзир тренутно стање у коме се школа налази и сагледати реалне потребе школе из којих произилазе сви планови, идеје и амбиције. 
Стога су консултоване све интересне групе, како у школи тако и ван ње како бисмо одредили развојне правце и циљеве ка којима ћемо се кретати у наредне четири године. 
Као једно од значајнијих полазишта узећемо извршену SWOT анализу и исказане примедбе, идеје и потребе ученика, њихових родитеља и, наравно, наставника и њихову перцепцију снага и слабости школе. Такође, полазиште су нам и извештај о остварености претходног Развојног плана школе, који је важио за период од 2018-2022. године, извештај о самовредновању у целини (за свих 6 области) из школске 2021-22. године, као и извештај о стручно-педагошком надзору из 2022. године, али и ранији извешатаји о екстерном вредновању из 2013. године и о стручно-педагошком надзору из 2016. године. 
У планирању Развојног плана школе за наредни период, морамо узети у обзир и Стратегију развоја образовања и васпитања у Републици Србији до 2030. године која је објављена у фебруару 2021. године. 
Као подједнако важно истичемо да наша школа мора наћи своје место у свету у којем се дешава, већ поменуто, невероватно брзо напредовање информационих технологија, мноштво нових открића и сазнања. 
Циљ нам је да нашим ђацима омогућимо још бољи напредак користећи модерна наставна средстава, настављајући да уписујемо ученике у смер за ученике са посебним способностима за рачунарство и информатику, који је у нашу школу уведен пре четири године (школске 2021/22. године је завршила школу прва генерација матураната овог смера). Потребно је да обогатимо наставни план и програм прилагођавајући га новонасталим потребама ученика, да омогућимо несметани и бржи проток информација, стручно усавршавање наставног кадра и подизање компетенцијa на виши ниво. 
[image: ]
Анализом спроведеном у школи кроз самовредновање, екстерно вредновање које је обављено 2013. године, стручно-педагошки надзор обављен из 2016. и 2022. године),  консултовањем родитеља, ученика, наставника, локалне заједнице, бивших ученика и наставника (Alumni клуб)  и пријатеља школе, дефинисали смо неопходан простор за промене. 
Ако узмемо у обзир да је школске 2021-22. године школа имала, први пут у својој историји, 24 одељења и да ју је похађало 578 ученика, јасно је да један од практичних циљева треба да буде да школа не изгуби на квалитету већ да постане још  атрактивнија за нове ученике, како бисмо квалитетом обезбедили место за још већи број ученика надараених за информатику и рачунарство и заинтересованих за рад и учење. Тиме  бисмо сачували постојећа и отворили нова радна места у школи и сачували дуго стицани углед школе.

[bookmark: _Toc107458507]АНАЛИЗА СТАЊА
Гимназија "Милош Савковић" користи свој простор и школско двориште које се налази у Аранђеловцу, у улици Јосипа Грушовника бр. 1. Укупна површина школског простора износи 5707 m2. Корисна радна површина школе износи 1832 m2. Школа има 10 учионица, од којих је једна мултимедијална и 5 кабинета – специјализованих учионица.                      
Од школске 2020-21. године, библиотека је преграђена, тако да је део претворен у учионицу, чиме се отежало извођење секција и великих догађаја попут приредби, концерата и слично (иако је преградну баријеру могуће демонтирати). Такође, једна од мањих просторија, тзв. „аутобус“  претворена је у учионицу за одељења са мањим бројем ученика.  
За наставу физичког и здравственог васпитања школа користи салу Спортског центра “Шумадија” чиме јој је ограничено време за коришћење сале за одржавање редовне наставе, док за ваннаставне спортске активности школа готово и да нема слободних термина.

Као што је већ поменуто, школске 2021/22.  године у школу је уписано 578 ученика у 24 одељења. Школа има верификацију за рад четири смера – друштвено-језичког, природно-математичког, општег типа и смера за ученике са посебним способностима за рачунарство и информатику (популарно званим ИТ смер). Тренутно у школи имамо у сваком разреду по 2 одељења природно-математичког и друштвено-језичког смера и по једно одељење општег и ИТ смера. Наставу изводи 53 наставника међу којима има и оних који раде у више школа и путују из различитих средина.

За разлику од тренутка из 2012/13. године, када је затворено једно одељење и дошло до великих промена у школи – доста наставника је остало без одређеног процента радног времена, тј. створени су технолошки вишкови које је требало збринути и обезбедити им допуну радног времена, па је 2017/18. године нпр. у школској библиотеци радило пет професора који су на тај начин допуњавали своју норму, у школи се у овом тренутку појављује други проблем: недостатак наставног кадра, посебно за математику и информатичку групу предмета. 

Као ни пре 4 године, нажалост, ни сада се не можемо похвалити добром опремљеношћу школе, нарочито учионица – кабинета, због великог броја одељења. Ситуација је нешто боља када говоримо о опремљености школе техничким средствима. У  школи постоји једна интерактивна („паметна“) табла и само у тој учионици и још једној (за стране језике) постоји рачунар. Постоје два рачунара у библиотеци школе као и у зборници. Може се рећи да су канцеларије за рад администрације доста добро опремљене. У школи постоји брзи интернет, који је доступан свима, тј. у свим деловима школе.
Кабинет за информатику опремљен је рачунарима, као и кабинет намењен за ученике који похађају ИТ смер и један мањи кабинет („аутобус“) намењен часовима у мањим групама. Ипак, рачунаре је потребно константно обнављати, а у том смислу смо имали једну донацију од 20 рачунара, па следи процена и замена дотрајалих рачунара. У кабинету психолога је такође потребна замена рачунара који више не може ни да подржи штампање на новијим штампачима. 
Поправљен је један копир-апарат  који је раније коришћен али је за наставнике неопходно обезбедити више функционалних копир-апарата и штампача како би се настава неометано одвијала. 

Овај развојни план у првом реду обухватиће оне циљеве и задатке који су формулисани након самовредновања и посебног стручно-педагошког надзора и изражавања потреба наставника, ученика, родитеља и локалне заједнице. У другом реду, обухватиће циљеве и задатке који нису остварени а предвиђени су претходним четворогодишњим планом. 

Када су у питању снаге и слабости/недостаци школе Тим за самовредновање је дошао до следећих резултата: 

СНАГЕ ШКОЛЕ

· Богата традиција (2020. Гимназија je прославиla 100 година постојања и рада) 
· Углед школе у граду и земљи
· Одличан успех ученика на такмичењима свих нивоа
· Стручни и, у већини, посвећени наставници и стручни сарадници
· Стално стручно усавршавање наставника
· Добри међуљудски односи (у свим сегментима) и добра атмосфера за рад у школи 
· Спремност ученика да учествују у ваннаставним активностима 
· Велики број мотивисаних ученика са високим интелектуалним потенцијалом
· Квалитетна припрема за наставак образовања
· Висок степен проходности на факултете

СЛАБОСТИ ШКОЛЕ

· Недовољан број учионица и кабинета, недостатак фискултурне сале
· Стара нереконструисана зграда, недовољна опремљеност (недостатак и застарелост наставних средстава, недостатак клима уређаја, недостатак хидрантске мреже, једном речју – неопходна је комплетна реконструкција старе зграде и дворишта и хитна изградња новог „анекса“....)
· Недостатак простора за ваннаставне активности и дружења ученика
· Недовољна употреба постојећих наставних средстава
· Недовољна примена индивидуализованог рада на часовима редовне наставе са даровитим ученицима као и са ученицима са посебним потребама 
· Још увек превише заступљени традиционални облици и методи наставе
· Наставници нередовно воде писану евиденцију о успеху и напредовању ученика (формативно оцењивање) што је и законска обавеза свих наставника
· Оптерећеност ученика и наставника
· Велики број изостанака ученика
· Неадекватни услови за рад са децом која похађају наставу по ИОП-у (нарочито са ученицима обухваћеним програмом ИОП2)
· Недовољна опремљеност техником (само 3 пројектора постоје у школи од чега је један фиксиран у мултимедијалној учионици)

РЕСУРСИ

· РЕСУРСИ ШКОЛЕ  

Наставнички кадар 
У школи има 65 запослених, од тога  52 наставника. 35 наставника је запослено на неодређено време, а 17 на одређено (рачунајући и наставнике који мењају наставнице на породиљском одсуству). Сви наставници, осим њих троје поседују факултетско образовање. Девет наставника је у процедури полагања стручног испита за добијање лиценце. 
Наставници су укључени у разноврсне облике стручног усавршавања који се реализују у складу са Школским програмом рада и планом стручног усавршавања. Наставници се подстичу и на самообразовање кроз додатно стручно усавршавање. Школа учествује у реализацији пројеката различитих институција које се баве унапређивањем наставе (Министарство просвете, ЗУОВ, Школска управа, факултети, институти, међународне организације....). Наставници учествују у раду стручних већа у оквиру школе као и сарадњи са стручним већима – активима других школа. 

Ненаставни кадар

Ненаставни кадар чине директор, помоћник директора (50% радног времена), секретар школе, шеф рачуноводства – сви са високом стручном спремом, стручни сарадници (три психолога са по 50% радног времена) и библиотекар на чијем месту раде две особе са по 50% радног времена, такође са високом стручном спремом. У школи ради и административно-финансијски радник 
Помоћно-техничку службу чине један домар и четири помоћних радника (теткица). 

Школски простор и опрема

Укупна површина школског простора износи 5707 m2. Корисна радна површина школе износи 1832 m2. Школа има 10 учионица, од којих је једна мултимедијална (опремљена интерактивном таблом, рачунаром и пројектором) и 5 кабинета – специјализованих учионица. 

Школа нема своју салу за извођење наставе физичког васпитања те зато користи салу Спортског центра. Сама чињеница да школа нема салу намеће потребу планирања њене изградње. 

Школа има добро опремљену библиотеку, мада је намештај (ормари и полице за књиге) веома стар и поставља се питање безбедности даље употребе без одређених доградњи и замена, што такође треба планирати у наредном периоду. 

Зборница – наставничка просторија је реновирана пре четири године и, може се рећи да задовољава потребе наставника (мада се повећао број наставника па нема довољно места за седење за све колеге на Наставничком већу).

Уз постојеће учионице не постоји довољно просторија за припрему наставника као ни довољан број учионица за ваннаставне активности и часове у међусмени. 
У школи постоје и канцеларије директора, секретара и шефа рачуноводства, кабинет за наставнике информатике и рачунарства, кабинет психолога, просторија за помоћно особље. 
У школи не постоје адекватни услови за ученике са посебним потребама те се и ту намеће потреба изградње нове зграде која би задовољила све критеријуме неопходне савременој школи. 
У школи постоје и специјализоване учионице – кабинети  за физику, два кабинета за информатику, и један мањи за мање групе и хемијска лабораторија. 
Кабинети задовољавају основне потребе, али је увек потребно улагање, макар у потрошна средства.

Школа је саграђена пре више од сто година (1920.) и неопходна јој је комплетна реконструкција како би испунила све услове за безбедан рад у њој (не постоји хидрантска мрежа, застареле електро и водоводне инсталације, неопходна је провера и уређење енергетске ефикасности објекта, столарија је такође у јако лошем стању – врата учионица су оштећена и не могу се нормално затварати, подови у учионицама су у лошем стању, ...). 
Такође, постоје учионице и друге просторије у којима је веома хладно зими, па је потребно или реконструисати грејање или макар у тим просторијама уградити инвертер клима уређаје. 
Но, и поред свега, и тако старо здање, традиција и топлина којом одише, ствара осећај безбедности и чини да амбијент у коме се ради делује стимулативно и доприноси да се ученици и запослени осећају пријатно и безбедно. 
Ипак, потребно је израдити паное за ходнике и учионице и обезбедити намештај за коднике где би се ученици могли окупљати. 
Библиотека школе, која је уједно и свечана сала школе, више нема своју ранију функцију (просторије у којој ученици могу да се окупљају и друже) јер је преграђена за потребе претварања у учионицу. Баријера којом је подељена може да се демонтира, али се то чини у ретким приликама.

Наставна средства

У школи постоје два кабинета информатике који располажу са 32 рачунара.
У кабинету за ИТ смер и физику постоји по један смарт телевизор (екран 50’’) а на располагању је и један пројектор. 
У мултимедијалној учионици постоји смарт табла са рачунаром који је дотрајао и потребно га је заменити. 
У зборници се налазе два рачунара и два штампача која су на располагању свим наставницима. Сваки наставник има свој лични ормарић.  
Поред смарт телевизора у зборници постоји и клима уређај.
Школа укупно поседује:  
Рачунаре Dual-Core	9
Број рачунара са више од 2 језгра	35
Број лаптоп рачунара	 16
Број ласерских штампача	8
Број мултифункцијских уређаја	3
Број скенера	1
Број дигиталних фото апарата	1
Број дигиталних камера	2
Број web-камерица	4
Број пројектора	5
Телевизори - LCD	5
Број клима уређаја	2
Tesla(to je tih 20 racunara iz novembra)	
Касетофона 3
клавир (пијанино) 1
око 12000 књига (библиотека).  
Школа је 24 сата  на Интернету (ИМРЕС мрежа) и под сталним видео надзором локалне полиције.
У току протеклих неколико година обновљен је кабинет за физику. Хемијска лабораторија је такође обновљена. За оба предмета потребно је обнављати фонд потрошних материјала. 
Такође, како би осавременили наставу, кабинету физике би требало пробати обезбедити 3д штампач и пратећу опрему, као и рачунар чија би конфигурација могла да подржи програмирање за 3Д штампач. 
Школа располаже најнеопходнијим и савременим наставним средствима (књиге, радни материјали, аудио-визуелни материјали, компјутери, фотокопир-апарат...) која су  у функцији разноврсних метода и облика рада са ученицима. Део наставних средстава израдили су сами наставници и ученици. 
Ипак, настава је процес у коме је неопходно пратити савремена достигнућа и увек постоји потреба за новим наставним средствима.
Знатно би помогло ако би школа обезбедила више пројектора и лаптопова који би могли да се користе у свим учионицама. 


Финансијски ресурси
Школа, нажалост, нема на располагању довољно средстава која би добијала из више извора. Од сигурних средстава школа може рачунати једино на она добијена из буџета општине, нешто од донација (књижни фонд библиотеке знатно је обогаћен књигама, углавном за лектиру ученика, у износу од преко 200.000 дин. које је школи поклонила Гђа Бранислава Белошевац; кабинет за стране језике опремљен је донацијом Гдина МиодрагаРајковића у износу од преко 1000 евра) без могућности остваривања сопствених средстава/прихода. 
Школа је почела да учествује на конкурсима за додељивање средстава на основу добро осмишљених пројеката. Тако је у урађен пројекат за изградњу новог анекса – зграде са осам нових учионица, а опредељена су и средства за реконструкцију старе зграде и изградњу Анекса. 
Школа је конкурисала и добила средства за опремање кабинете за ИТ смер и хемијске лабораторије од МПНТР. 
Током школске 2021/22. године конкурисали смо за средства на два конкурса: конкурс МПНТР за опремање гимназија и конкурс Фондације Ана и Владе Дивац за подршку СТЕМ образовању.  Резултати оба конкурса треба да постану позната ускоро.
Изградњом спорстке сале школа би могла да рачуна на сопствена средства за набавку потребне опреме. 
Ипак, до тада, и даље ћемо тражити донације и организоваћемо догађаје за прикупљање средстава. 
Финансијски план и расподела средстава у складу су са приоритетима школе.

· РЕСУРСИ СРЕДИНЕ

Образовне установе, установе културе, медији

Школа, као образовна институција која за Аранђеловац има посебан значај, има сталну потребу и обавезу да готово свакодневно буде у контакту и тако сарађује са локалном самоуправом. У протеклом периоду та сарадња је била добра.

Школа редовно сарађује са свим факултетима на којима наши ученици студирају и радо им омогућава посете нашој школи како би нашим ученицима представили свој факултет и тако га промовисали. Од неколико факултета имамо повратне информације о броју и успешности уписа и студија наших ученика што је веома важно за школу. У наредном периоду треба тражити од свих релевантних факултета да нам такве информације шаљу редовно (ПМФ, ЕТФ, ФОН, Филолошки факултет, Саобраћајни, Архитектонски, Економски, Правни, итд.) и да од њих тражимо да нам повремено њихови професори гостују и одрже занимљива предавања на којима би се наши ученици (и професори) ближе упознали са садржајем рада тог факултета чиме би ученицима приближили и појаснили све оно што их интересује у вези са студијама на тим факултетима и школама.
Школа је спремна за сарадњу са свим релевантним установама, како у локалној средини, тако и у земљи и иностранству. У оквиру стручног усавршавања наши наставници редовно похађају семинаре у организацији Министарства просвете, ЗУОВа, Регионалног центра за стручно усавршавање.... 
Школа је увек отворена и редовно сарађује са локалним медијима (ТВ Шумадија и ТВ Сунце) који нам помажу у афирмацији и промоцији школе информишући јавност о свему значајном што се у школи догађа. 
Школа је због ситуације са корона вирусом која траје од 2020. године до данас прекинула сарадњу са Гимназијом у Брну, Чешка република, и та сарадња би требало да буде настављена у току ове године, а најдаље у периоду на који се овај план односи.
Школа такође већ скоро 10 година успешно сарађује са организацијом „Интеркултура“ у оквиру које се бави међународном разменом ученика, слањем и примањем ученика на тромесечне и десетомесечне размене, а између осталих активности су и размене одељења, одржавање промоција, мини размена, семинари и оријентација за ученике. На овај начин школа омогућује нашим и страним ученицима да се боље упознају, уоче културолошке разлике и сличности и тиме допринесу међусобној повезаности и толеранцији међу људима читавог света. 
Школа ће наставити да учествује у догађајима и конкурсима које организује Европска унија и тиме ће пружити прилику ученицима да се упознају са могућностима даљег школовања и рада у земљама Европе.
Гимназија има одличну сарадњу са свим установама у Аранђеловцу – Градском библиотеком, Центром за културу, Музејом града Аранђеловца, Спортским центром, свим школама (основним и средњим), Црвеним крстом, Центром за социјални рад, Здравственим центром, Полицијском станицом.... 
Желели бисмо да успоставимо ближу сарадњу са Гимназијом у Смедеревској Паланци, Првом крагујевачком гимназијом – са којом већ имамо добру сарадњу на нивоу стручних већа наставника физике и математике. 
Школа такође има добру сарадњу са Народним позориштем у Београду коју треба интензивирати у наредном периоду.
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Када говоримо о мисији наше школе, морамо да се осврнемо на време када је школа настала, тј. почела са радом. Како је већ речено, она је саграђена као задужбина Аранђеловчанина Благоја Јовановића и добровољним прилозима и радом тадашњих житеља Аранђеловца. Дакле, мисија Гимназије у Аранђеловцу је још тада трасирана. Првобитна, патриотска идеја била је да то буде школа „у којој ће се школовати деца живих и изгинулих ратника“ (у Првом светском рату) и, наравно, свих који за то буду изразили жељу и способности. 
Дакле, ослањајући се на сопствене снаге, чувајући традицију, стављајући на прво место ученика и његове реалне потребе, уз активно укључивање у модерне научне и друштвене токове, мисија наше школе постаје јасна – да оспособи ученике, тј. помогне им да се развију у свестране, образоване, самосталне људе (оспособљене да критички мисле и развијају креативност и истраживачки однос према животу) и који су спремни  да успешно наставе школовање негујући радну етику, међусобно поштовање и уважавање различитости и хуманих, трајних људских вредности.
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Ми у будућности видимо нашу школу као модерно опремљену институцију, привлачну за ученике, отворену за сарадњу и безбедну средину за све. Она ће бити прилагођена потребама наших ученика тј. потребама које савремени свет намеће. У њој ће радити компетентни, мотивисани и креативни наставници – по мери ученика. То значи образовање ученика са високим нивоом образовне, социјалне и културне компетенције, који ће се својом одговорношћу и радним навикама укључити у даљи процес образовања и живот у савременом свету.

Будућност наше школе је ослоњена на поштовање и неговање традиције дуге 101 (2022.) годину са очувањем хуманих и сазнајних вредности које су генерације професора и ученика промовисале и неговале током протеклих 100 година. 
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Стручни актив за школско развојно планирање је артикулисао потребе школе на основу захтева дефинисаних у Закону о основама система образовања и васпитања и Закону о средњем образовању и васпитању, Акционог плана за унапређење рада школе сачињеног на основу Извештаја о посебном стручно-педагошком надзору  који је обављен 2022. године. као и на основу анализе остварености Развојног плана за период од 2018. до 2022. године. Посебно су разматрани  резултати самовредновања рада школе за свих 6 области из 2021/22. године, резултати SWOT анализе, остварених резултата у реализацији образовно-васпитне праксе, исказаних и уочених потреба родитеља и ученика и наравно, предлози наставника.

Настава и учење
Помоћ колегама са мање искуства у примени савремених облика, метода и техника рада ради одабира адекватних дидактичко-методичких решења на часу
Израда препорука за остваривање показатеља квалитета у области наставе и учења 
Израда критеријума оцењивања
Израда препорука за формативно оцењивање
Обезбеђивање наставних средстава
Увођење студијских путовања у наставу

Услови рада и инфраструктура
· Неопходна комплетна реконструкција постојеће зграде школе (замена и репарација столарије, подова у учионицама, кречење унутрашњих зидова као и фасаде целе школе, довести школу у ниво стандарда енергетске ефикасности, обезбедити сигурне електро-инсталација, изградња хидрантне мреже....)
· Изградња новог дела школе –  „анекса“ како би се створили услови за нормалан рад школе (по могућству у једној смени)
· Док се не реконструише зграда и изгради анекс школе, потреба је свих интересних група да се побољшају услови рада у школи (у постојећој, нереконструисаној згради): уградња клима у критичне учионице где грејање не функционише добро, поновни покушај побољшања система грејања, кречење просторија школе, уређење ентеријера и екстеријера школе, израда паноа
· Изградња пројектне документације а потом и изградња и опремање нове фискултурне сале и пратећих просторија на простору који је у власништву школе и, ако буде потребно, тражити од локалне самоуправе уступање дела општинског земљишта које се налази уз школско двориште
· Опремање свих кабинета (наставничких просторија) неопходним средствима за рад
· Обезбедити подршку локалне заједнице и привредних организација за реализацију планираних активности везаних за услове рада и инфраструктуру
· Ова реконструкција је неопходна и за неометано одржавање наставе, како редовне, тако и изборне, као и додатне и допунске наставе и секција. 

Стручно усавршавање
· Посебна подршка потребна је наставницима са мање искуства у стручном усавршавању у области методике и дидактике, као и индивидуализације наставе
· Обука наставника за коришћење савремених наставних учила и примену савремених наставних метода и облика рада
· Хоризонтално и вертикално повезивање и усавршавање наставника како би ученицима омогућили стицање општих и међупредметних компетенција неопходних за „целоживотно“  учење
· Укључивање у израду заједничких пројеката у школи и изван ње
· Укључивање школе у међународне пројекте попут Еразмус+

Комуникација и међуљудски односи

· ЕТОС и даље остаје приоритетна област на којој треба непрекидно радити у школи (добри међуљудски односи, безбедност, пријатна и здрава атмосфера у школи како за ученике тако и за све запослене)
· Руковођење и организација рада школе, педагошко-инструктивни рад директора, стручних сарадника, као и рад административног особља, увек мора бити у функцији законитог, несметаног и безбедног рада школе
· Непрекидно радити на побољшању међуљудских односа и комуникације развијањем односа узајамног  поштовања и толеранције уз прихватање различитости
· Укључивање приватног обезбеђења ради осигурања веће безбедности од спољашњих фактора 
· Обезбедити информисаност о правилима понашања ученика, родитеља и запослених
· Дефинисати кодекс обачења ученика и запослених
· Дефинисати правила коришћења мобилних телефона
· Истражити могућност увођења/увести механизам приватног обезбеђења
· Олакшати прилагођавање нових наставника 
· Олакшати прилагођавање нових ученика
· Осигурати обавештеност о знаковима изложености насиљу и законским мерама које се примењују
· Јачање осећања припадности школи
· Промовисати школу и успехе ученика и запослених
· Успоставити манифестацију која школу издваја као центар иновација и васпитно-образовне изуетности - организовати фестивал науке
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Ваннаставне активности 
· Омогућити повећање броја секција и у њих укључити што већи број ученика према склоностима. Посебно мотивисати наставак успешног рада драмске, еколошке и осталих секција. 
· Ипак, опстанак и рад секција је озбиљно угрожен недостатком простора за њихово спровођење.
· Побољшати и осмислити рад Ученичког парламента и искористити ентузијазам ученика и њихове активности за промоцију школе и њихову личну афирмацију
· Повећати укљученост ученика у рад додатне наставе и појачати рад са талентованим ученицима (ИОП 3)
· Наставити рад на школском (електронском) часопису кроз рад литерарне и информатичке секције, као и предмета језик, медији и култура
· Укључивање секција у локалне активности (у сарадњи са организацијама локалне самоуправе)
· Учешће у смотрама, манифестацијама и такмичењима на локалном, регионалном и државном – републичком нивоу
· Повезивање са релевантним секцијама из других школа
· Формирање групе вршњачких едукатора за важне теме
· Подршка развоју ученика кроз ЧОС, а помоћу базе сценарија које ће израдити стручни сарадници


[bookmark: _Toc107458511]ПРИОРИТЕТНИ РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ – проистекли из резултата самовредновања свих шест области школске 2021-22. године, спољашњег вредновања из 2013. године, Извештаја о посебном стручно-педагошком надзору из 2016. године и из 2022. године
 
· ЦИЉ 1: Настава и учење – унапређење квалитета наставе
· ЦИЉ 2: Образовна постигнућа ученика – квалитетна припрема за државну матуру
· ЦИЉ 3: Подршка ученицима – сараднички рад на подржавању личног развоја и развоја ученичких компетенција за сналажење у свету рада  (професионална оријентација, технике учења, ненасилна комуникација, еколошка свест, здравствена превенција)
· ЦИЉ 4: Етос – успостављање и доследно придржавање правила, повећање безбедности, јачање осећања припадности школи, промоција школе, повећање угледа школе у јавности
· ЦИЉ 5: Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима  – Подизање квалитета услова за рад ученика и запослених 

У оквиру приоритетних развојних циљева, дефинисани су следећи задаци:
1. НАСТАВА И УЧЕЊЕ
	ЦИЉ: Унапређење квалитета наставе


	ЗАДАЦИ:

	· Помоћ колегама са мање искуства у примени савремених облика, метода и техника рада ради одабира адекватних дидактичко-методичких решења на часу

	· Израда препорука за остваривање показатеља квалитета у области наставе и учења 

	· Израда критеријума оцењивања

	· Израда препорука за формативно оцењивање

	· Обезбеђивање наставних средстава

	· Увођење студијских путовања у наставу


 
2. ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА
	ЦИЉ: - Квалитетна припрема за државну матуру


	ЗАДАЦИ:

	· Припремити ученике за полагање матурског испита на крају гимназијског школовања



3. ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА 
	ЦИЉ: сараднички рад на подржавању личног развоја и развоја ученичких компетенција за сналажење у свету рада  (професионална оријентација, технике учења, ненасилна комуникација, еколошка свест, здравствена превенција)

	ЗАДАЦИ:

	· Оснивање клуба за учење

	· Оснивање групе вршњачких едукатора

	· Формирати базу сценарија за ЧОС (важне теме)

	· Сарађивати са релевантним појединцима/установама на подржавању личног развоја и развоја компетенција за сналажење у свету рада (укључујући родитеље и Алумни клуб)

	· Подизање еколошке свести ученика

	· Превенција осипања ученика



4. ЕТОС
	ЦИЉ: - успостављање и доследно придржавање правила, повећање безбедности, јачање осећања припадности школи, промоција школе, повећање угледа школе у јавности

	ЗАДАЦИ:

	· Обезбедити информисаност о правилима понашања ученика, родитеља и запослених

	· Дефинисати кодекс обачења ученика и запослених

	· Дефинисати правила коришћења мобилних телефона

	· Истражити могућност увођења/увести механизам приватног обезбеђења

	· Олакшати прилагођавање нових наставника 

	· Олакшати прилагођавање нових ученика

	· Осигурати обавештеност о знаковима изложености насиљу и законским мерама које се примењују

	· Јачање осећања припадности школи

	· Промовисати школу и успехе ученика и запослених

	· Успоставити манифестацију која школу издваја као центар иновација и васпитно-образовне изуетности - организовати фестивал науке



5. ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ И РУКОВОЂЕЊЕ ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА

	ЦИЉ:  – Подизање квалитета услова за рад ученика и запослених 


	ЗАДАЦИ:

	· Сарадња са установама културе, спорта, научним институцијама, факултетима, фирмама ради професионалне оријентације и богаћења наставе

	· Обезбеђивање спонзорства

	· Организовање догађаја за прикупљање средстава  

	· Обучавање за писање пројеката и конкурисање

	· Покушати реконструкцију система грејања

	· Уградња клима уређаја у критичне учионице

	· Изградња Анекса школе

	· Реконструкција постојеће зграде школе

	· Изградња фискултурне сале









[bookmark: _Toc107458512]ПЛАН РЕАЛИЗАЦИЈЕ РАЗВОЈНИХ ЦИЉЕВА И ЗАДАТАКА

Сви приоритетни развојни циљеви и задаци оствариваће се сваке школске године током четворогодишњег периода реализације овог Развојног плана.
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АКЦИОНИ ПЛАН РАЗВОЈНОГ ПЛАНА ШКОЛЕ ПО РАЗВОЈНИМ ЦИЉЕВИМА

Развојни циљ 1:  НАСТАВА И УЧЕЊЕ
	ЦИЉ: Унапређење квалитета наставе


	ЗАДАЦИ:

	· Помоћ колегама са мање искуства у примени савремених облика, метода и техника рада ради одабира адекватних дидактичко-методичких решења на часу

	· Израда препорука за остваривање показатеља квалитета у области наставе и учења 

	· Израда критеријума оцењивања

	· Израда препорука за формативно оцењивање

	· Обезбеђивање наставних средстава

	· Увођење студијских путовања у наставу



 
Задатак 1: Помоћ колегама са мање искуства у примени савремених облика, метода и техника рада ради одабира адекватних дидактичко-методичких решења на часу
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Посета часовима колегама са мање искуства у раду и анализа и дискусија часова
	Четири пута током прве школске године примене Развојној плана, а по потреби (уколико се не види напредак) и дуже 
	Наставници из истог стручног већа, стручни срадници, директор
	Посећена барем 4 часа код колега са мање искуства током једне школске године
	На полугодишту и крају године се прегледају извештаји о посети и записници и извештаји стручних већа, као и извештај о педагошко-инструктивном раду 
Потрфолио наставника садржи процене и препоруке дате од стране евалуатора

	Посета часовима колега са мање искуства у раду часовима колега са више искуства и анализа и дискусија часова
	Четири пута током прве школске године примене Развојној плана, а по потреби (уколико се не види напредак) и дуже
	Наставници из истог стручног већа, стручни срадници, директор
	Посећена барем 4 часа код колега са више искуства током једне школске године
	На полугодишту и крају године се прегледају извештаји о посети и записници и извештаји стручних већа, као и извештај о педагошко-инструктивном раду 
Потрфолио наставника садржи рефлексивно размишљање колега са мање искуства

	Планирано стручно усавршавање у установи (и по могућству, изван установе) за колеге са мање искуства у раду у области методике и дидактике
	током прве школске године примене Развојној плана, а по потреби (уколико се не види напредак) и дуже
	Наставници са мање искуства у раду, Тим за професионални развој, Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе
	Наставници са мање искуства у настави одржали су барем по једно предавање 
	Планови и извештаји о стручном усавршавању, записници са састанака где су одржана предавања са анализом и дискусијом о методама и техникама 




Задатак 2: Израда препорука за остваривање показатеља квалитета у области наставе и учења 
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Преглед извештаја о педагошко-инструктивном раду директора и стручних сарадника ради прикупља примера добре праксе за остваривање показатеља квалитета у области наставе и учења
	Август 2022.  
	Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе
	Одржан састанак Тима за обезбеђивање квалитета и развој установе на којем је заступљена тачка дневног реда: прикупљање примера добре праксе за остваривање показатеља квалитета у области настава и учење
	Записник Тима за обезбеђивање квалитета садржи тачку дневног реда:
прикупљање примера добре праксе за остваривање показатеља квалитета у области настава и учење 

	Разматрање индикатора квалитета у области настава и учење 
	Август 2022. 
	Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе
	Израђени критеријуми оцењивања за 1. тромесечје за све предмете 1. разреда
	Увид у критеријуме и у записнике стручних већа и Педагошког колегима где су критеријуми израђени/ усвојени

	Израда листе доказа и препорука за остваривање показатеља квалитета у области настава и учење на основу претходна два корака
	Септембар 2022. 
	Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе
	Израђена листа доказа и препорука за остваривање показатеља квалитета у области настава и учење 
	Увид у листу доказа и препорука за остваривање показатеља квалитета у области настава и учење 
Увид у записник Тима за обезбеђивање квалитета у коме је јасно назначена тачка дневног реда: израда листе доказа и препорука за остваривање показатеља квалитета у области настава и учење

	Листа препорука за остваривање показатеља квалитета у области настава и учење је учињена доступном свим запосленима у школи на сајту школе
	Септембар 2022. 
	Директор, администратор сајта школе
	Листа препорука за остваривање показатеља квалитета у области настава и учење је објављена на сајту школе
	Увид у сајт школе



Задатак 3: Израда критеријума оцењивања
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Истраживање законског оквира везаног за критеријуме оцењивања (ЗООСОВ, ЗОСОВ, Правилник о оцењивању у средњој школи, Програми наставе и учења)
	Август 2022.  
	Секретар, директор, стручни сарадници, стручна већа, Педагошки колегијум, Наставничко веће
	Одржан састанак Наставничког већа са тачком дневног реда: разматрање законског оквира везаног за критеријуме оцењивања и израда препорука о формирању критеријума оцењивања
	Записник Наставничког већа

	Израда  и усвајање критеријума оцењивања за прво тромесечје свих предмета 1. разреда
	Август 2022. 
	Стручна већа, 
Педагошки колегијум
	Израђени критеријуми оцењивања за 1. тромесечје за све предмете 1. разреда
	Увид у критеријуме и у записнике стручних већа и Педагошког колегима где су критеријуми израђени/ усвојени

	Објављивање критеријума оцењивања за 1. тромесечје за 1. разред ради информисаности ученика и родитеља
	Септембар 2022. 
	Директор, администратор школског сајта
	Објављени критеријуми оцењивања 
	Увид у објављене критеријуме оцењивања на сајту школе

	Поновљене претходне 2 активности у октобру, децембру, априлу са циљем да до краја године буду израђени критеријуми за читав садржај 1. разреда 
	Октобар, децембар 2022, април 2023. 
	Стручна већа, Педагошки колегијум, директор, администратор школског сајта
	Израђени и објављени критеријуми оцењивања за цео 1. разред
	Увид у критеријуме, записнике и школски сајт

	Евалуација примене критеријума оцењивања за 1. разред и њихово ревидирање  (по потреби), на основу примене
	Јун/јул 2023. 
	Стручна већа, Педагошки колегијум
	Одржани састанци стручних већа и Педагошког колегијума са темом евалуације и ревизије критеријума оцењивања за 1. разредПостојање ревидираних критеријума 
	У записницима струних већа и Педагошког колегијума видљива је тачка дневног реда евалуација и ревизија критеријума оцењивања, 
увид у ревидиране критеријуме оцењивања на школском сајту

	За 2. разред, понављање процеса израде и објављивања критеријума и евалуације и ревидирања 
	Од августа 2023. до јуна 2024. 
	Стручна већа, Педагошки колегијум, директор, администратор школског сајта
	Израђени, ревидирани и објављени критеријуми оцењивања за 2. разред
	Увид у записнике стручних већа, Педагошког колегијума, у критеријуме и школски сајт

	За 3. разред, понављање процеса израде и објављивања критеријума и евалуације и ревидирања 
	Од августа 2024. до јуна 2025. 
	Стручна већа, Педагошки колегијум, директор, администратор школског сајта
	Израђени, ревидирани и објављени критеријуми оцењивања за 3. разред
	Увид у записнике стручних већа, Педагошког колегијума, у критеријуме и школски сајт

	За 4. разред, понављање процеса израде и објављивања критеријума и евалуације и ревидирања 
	Од августа 2025. до јуна 2026. 
	Стручна већа, Педагошки колегијум, директор, администратор школског сајта
	Израђени, ревидирани и објављени критеријуми оцењивања за 4. разред
	Увид у записнике стручних већа, Педагошког колегијума, у критеријуме и школски сајт



Задатак 4: Израда препорука за формативно оцењивање

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Истраживање законског оквира везаног за формативно оцењивање (ЗООСОВ, ЗОСОВ, Правилник о оцењивању у средњој школи, Програми наставе и учења)
	Акгуст 2022.  
	Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе, секретар
	Обављен састанак о формативном оцењивању на састанку Тима за обезбеђивање квалитета и развој установе
	Увид у записник Тима за обезбеђивање квалитета са тачком дневног реда истраживање законског оквира везаног за формативно оцењивање

	Израда препорука за садржај педагошке документације који подржава формативно оцењивање 
	Септембар 2022. 
	Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе
	Израђене препоруке за садржај педагошке документације који подржава формативно оцењивање
	Увид у листу за садржај педагошке документације који подржава формативно оцењивање 
Увид у записник Тима за обезбеђивање квалитета у коме је јасно назначена тачка дневног реда: израда препорука за садржај педагошке документације који подржава формативно оцењивање

	Препоруке за садржај педагошке документације који подржава формативно оцењивање учињене су доступном свим запосленима у школи на Наставничком већу и на сајту школе
	Септембар 2022. 
	Директор, Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе
	Одржано је Наставничко веће где је су представљене препоруке за садржај педагошке документације који подржава формативно оцењивање 
Препоруке су објављене на сајту школе
	Увид у сајт школе и записник Наставничког већа са тачком дневног реда: упознавање наставника са препорукама за садржај педагошке документације која подржава формативно оцењивање

	Праћење уважавања препорука о садржају педагошке документације у планирању педагошке документације
	Од септембра 2022. године до краја периода важења Развојног плана установе
	Директор, Тим за самовредновање, Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе
	При педагошко-инструктивном раду чек-листом је утврђено да је бар  80% наставника уважило препоруке о садржају педагошке документације
	Увид у чек листе и извештај о педагошко-инструктивном раду



Задатак 5: Обезбеђивање наставних средстава 
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Исказивање потреба наставника за наставним средствима
	У августу сваке школске године у којој траје овај Развојни план школе
	Стручна већа, директор
	Сва стручна већа доставила су потребе за набавком наставних средстава
	Увид у записнике стручних већа

	Одређивање приоритета за набавку средстава
	У августу сваке школске године у којој траје овај Развојни план школе
	Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе, директор
	Одржан је састанак Тима за обезбеђивање квалитета и развој установе са темом одређивања приоритета за набавку наставних средстава 
	Увид у записник састанка Тима за обезбеђивање квалитета и развој установе 


Приликом самовредновања ради израде овог Развојног плана школе исказане потребе наставника биле су: 
· Обезбеђивање потрошних наставних средстава за кабинет хемије
· Обезбеђивање библиотечког фонда: обавезне и изборне литетатуре
· Обезбеђивање по једног рачунара (десктоп или лаптоп) и пројектора за све учионице (за 9, јер у десетој они постоје)
· Обезбеђивање 3Д штапмача и лаптопа за кабинет физике 
· Обезбеђивање бар 4 функционална штампача и копир-апарата који су доступни наставницима
· Обезбеђивање модела човека и органа за биологију
· Обезбеђивање историјских карти

Задатак 6: Увођење студијских путовања у наставу
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Израда програма студијских путовања
	Август 2022.
	Предметни наставници, стручна већа
	Израђен је програм студијских путовања и као анекс усвојен од Школског одбора
	Увид у програм и записник Школског одбора

	Израда плана студијских путовања за сваку школску годину
	Август сваке школске године током трајања овог Развојног плана школе
	Предметни наставници, стручна већа
	Израђен је годишњи план извођења студијских путовања
	Увид у Годишњи план рада школе

	Представљање и усвајање плана студијских путовања за текућу школску годину 
	До 15. септембра сваке школске године током трајања овог Развојног плана школе
	Директор
	На Наставничком већу и Школском одбору усвојен је годишњи план студијских путовања као део Годишњег плана рада школе
	Увид у Годишњи план рада школе и записнике Наставничког већа и Школског одбора

	Обезбеђивање средстава за финансирање студијских путовања
	Током сваке школске године
	Директор, Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе
	Обезбеђена средства за извођење студијских путовања 
	Увид у предлоге пројеката, упите за спонзорство, донације, уговоре

	Извођење студијских путовања
	Током сваке школске године (ако се обезбеде средства) 
	Директор, предметни наставници, вође пута
	Барем једно студијско путовање годишње је изведено
	Увид у извештаје о студијским посетама

	Извештавање о изведеним студијским путовањима
	Након изведене посете
	Предметни наставници, ученици
	Постоје извештаји о изведеним студијским путовањима
	Увид у фотографије, видео клипове, текстуалне извештаје на сајту школе, друштвеним мрежама, у медијима, у школским новинама и летопису школе




Развојни циљ 2: ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА
	ЦИЉ: - Квалитетна припрема за државну матуру


	ЗАДАЦИ:

	· Припремити ученике за полагање матурског испита на крају гимназијског школовања



Задатак 1: Припремити ученике за полагање матурског испита на крају гимназијског школовања

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Праћење законских промена и инструкција Министарства просвете у вези са полагањем МИ.
	Од септембра 2022.
	Директор и секретар школе
	Све инструкције испоштоване и унете у Годишњи план.
	На основу увида у Годишњи план рада 

	Сачињавање плана припреме ученика
	У зависности од организације полагања МИ Министарства ПНТР, а школске 2022/23. године најкасније на почетку 2. полугодишта јер су термини полагања пробне Државне матуре 31.маја, 1. и 2. јуна 2023. године
	Наставници по предметима
	Сва стручна већа сачинила су план припреме ученика
	На основу записника стручних већа

	Организовање припрема за ученике по свим предметима од којих се састоји Државна матура
	У зависности од времена сачињеног плана и организације полагања МИ Министарства просвете
	Директор и стручна већа
	Организоване припреме за све ученике по свим предметима који су релевантни за МИ.
	На основу евиденције у ес дневнику 

	Евалуација успеха ученика на пробној Државној матури и ревидирање плана припреме за полагање Државне матуре на основу увида
	У јуну 2023. године
	Стручна већа
	Стручна већа предмета које су ученици полагали на пробној Државној матури израдила су анализе успеха ученика, сачинила мере и ревидирани план припремне наставе
	Увид у анализе успеха, записнике стручних већа и ревидиране планове припремне наставе

	Увођење новина у редовну наставу на основу евалуације успеха ученика на пробној Државној матури (начин тестирања и испитивања, фокус на одређене теме, компетенције, функционалну писменост)
	Од септембра 2023. године
	Предметни наставници
	На основу увида са пробне Државне матуре предметни наставници су планирали у глобалним плановима увођење примерених новина 
	Увид у глобалне планове наставника 

	Организовање припремне наставе за полагање Државне матуре на ревидиран начин
	Од септембра 2023. године 
	Предметни наставници
	План припремне наставе се поштује и реализује
	Увид у ес Дневник

	Тестирање ученика 4. године на почетку године питањима са прошлогодишњих тестова Државне матуре како би се утврдиле области на којима треба радити са новом генерацијом током припремне наставе 
	Након што прва генерација ученика буде полагала Државну матуру (по претпоставци, у септембру 2024. и тако сваког септембра током важења овог Развојног плана школе
	Предметни наставници, стручна већа
	Ученици 4. године тестирани су питањима са прошлогодишњих тестова са Државне матуре и њихов успех је анализиран и на основу анализе ирађен план припремне наставе 
	Увид у тестове које су ученици решавали, увид у анализе и план припремне наставе, увид у записнике стручних већа на којима је извршена анализа, предложене су мере и израђен план припремне наставе



Развојни циљ 3: ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА 
	ЦИЉ: сараднички рад на подржавању личног развоја и развоја ученичких компетенција за сналажење у свету рада  (професионална оријентација, технике учења, ненасилна комуникација, еколошка свест, здравствена превенција)

	ЗАДАЦИ:

	· Оснивање клуба за учење

	· Оснивање групе вршњачких едукатора

	· Формирати базу сценарија за ЧОС (важне теме)

	· Сарађивати са релевантним појединцима/установама на подржавању личног развоја и развоја компетенција за сналажење у свету рада (укључујући родитеље и Алумни клуб)

	· Подизање еколошке свести ученика

	· Превенција осипања ученика



Задатак 1: Оснивање клуба за учење
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Набавка намештаја за просторију код зборнице и/или ревизија намештаја у канцеларији психолога
	Током школске 2022/23, а најбоље до краја првог класификационог периода
	Директор
	Постављен нови намештај за просторију код зборнице и/или ревидиран намештај у канцеларији психолога   тако да одговара раду у малим групама 
	Увид у набавку намештаја

	Упућивање ученика који су одређени за допунску наставу након првог класификационог периода код стручних сарадника ради учлањења у клуб за учење 
	Након завршетка првог класификационог периода сваке школске године, а по потреби, и током године
	Одељењска и стручна већа
	Ученици који имају недовољан успех из неког предмета, поред допунске наставе, упућени су у клуб за учење
	У записницима стручних и одељењских већа као део мера помоћи успеху ученика стоји укључивање ученика у клуб за учење

	Организовање групе вршњачких едукатора за помоћ у учењу
	Септембар 2024. и сваког септембра наредних школских година
	Стручни сарадници, одељењске старешине
	Одржане 3 радионице за припрему вршњачких едукатора и они су одржали бар 3 радионице са ученицима из клуба за учење
	Извештај о обучавању вршњачких едукатора и извештај о њиховом раду

	Организовање састанака група за учење по предметима и разредима
	Након упућивања ученика у клуб за учење
	Стручни сарадници
	Одржано барем 4 састанка клуба за учење током школске године
	Увид у извештај о раду клуба за учење

	Евалуација рада клуба за учење
	Након похађања клуба за учење 
	Стручни сарадници
	Ученици који су похађали клуб за учење анкетирани су и пратио се њихов напредак у ес Дневнику и педагошкој документацији наставника
	Увид у анкете и извештај о евалуацији клуба за учење



Задатак 2: Оснивање групе вршњачких едукатора
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Израда програма за вршњачке едукаторе
	Јун 2023. 
	Стручни сарадници
	Постоји програм обуке вршњачких едукатора и усвојен је на седници Школског одбора као део Анекса школског програма
	Увид у програм обуке вршњачких едукатора и записник са седнице ШО на којој је усвојен

	Упућивање позива за обучавање вршњачких едукатора 
	Септембар 2023. и сваког септембра наредних школских година
	Стручни сарадници, одељењске старешине, Ученички парламент
	Текст позива објављен је на сајту школе, друштвеним мрежама школе и на разгласу школе и књизи обавештења
	Увид у сајт, друштвене мреже, књигу обавештења

	Организовање обуке за вршњачке едукаторе
	Септембар – новембар 2023. и тако сваке школске године
	Стручни сарадници
	Одржане радионице обуке за вршњачке едукаторе 
	Увид у фотографије и извештаје са радионица

	Извођење радионица од стране вршњачких едукатора
	Децембар 2023 – јун 2024. и тако сваке школске године
	Вршњачки едукатори, стручни сарадници (надгледају), одељењске старешине одељења у којима вршњачки едукатори спроводе радионице
	Одржано барем 3 радионице од стране вршњачких едукатора годишње
	Увид у фотографије и извештаје са радионица

	Евалуација рада вршњачких едукатора
	Након сваке радионице 
	Стручни сарадници
	Вршњачким едукаторима су предочене добре стране њиховог рада и дате препоруке за даљи рад
	Увид у похвале и препоруке о даљем раду вршњачких едукатора



Задатак 3: Формирати базу сценарија за ЧОС (важне теме)
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Прегледати програм за ЧОС ради издвајања важних тема
	Август 2022. 
	Стручни сарадници, одељењске старешине
	Одржан састанак на којем су прегледани програми за ЧОС за сваки разред и одабране важне теме  
	Увид у записник са састанка стручних сарадника и одељењских старешина

	Подела задужења стручним сарадницима за писање/
ревидирање/
издвајање готових сценарија
	Август 2022. 
	Стручни сарадници
	Одржан састанак стручних сарадника на којем су подељена задужења међу стручним сарадницима за писање/
ревидирање/издвајање готових сценарија 
	Увид у записник сасастанка стручних сарадника

	Писање/
ревидирање/
издвајање готових сценарија за издвојене важне теме
	Август 2022 – јун 2023. (и касније, по потреби) 
	Стручни сарадници
	Постоји барем по један сценарио за ЧОС за сваку од издвојених важних тема 
	Увид у сценарије за ЧОС

	Формирање базе сценарија за ЧОС за важне теме и њихово објављивање 
	Август 2022 – јун 2023. (и касније, по потреби)
	Стручни сарадници, администратор школског сајта
	Сви написани сценарији учињени су доступнима на сајту школе
	Увид у сајт школе

	Праћење извођења ЧОС-а уз помоћ сценарија из формиране базе
	На крају сваке школске године анкетирање ученика и наставника
	Стручни сарадници
	Барем 50% одељењских старешина извело је барем 2 сценарија из базе сценарија за ЧОС
	Увид у резултате анкете



Задатак 4: Сарађивати са релевантним појединцима/установама на подржавању личног развоја (укључујући родитеље и Алумни клуб)
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Упућивање позива појединцима/
установама које би могле помоћи у одржавању предавања о различитим темама везаним за лични развој
(здравим стиловима живота, превенцији физичких и менталним болестима, превенцији трговине људима и вршњачког и електронског насиља) 
	Током школске године све 4 године трајања РПШ
	Стручни сарадници, директор
	Послата барем два позива годишње релеантним поједицима/ установама ради остваривања гостујућег предавања/
радионице/ трибине
	Увид у позивне мејлове, писма

	Организовање предавања/
радионица/
трибина везаних за лични развој са гостујућим предавачима
	Током школске године све 4 године трајања РПШ
	Стручни сарадници, директор, одељењске старешине
	Одржана барем два предавања/
радионице/ трибине 
годишње везане за лични развој са гостујућим предавачима
	Увид у фотографије и извештаје са предавања/ радионица/
догађаја



Задатак 5: Подизање еколошке свести ученика
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Посета Green фесту од стране еколошке секције
	Током године, у време одржавања ове манифестације
	Наставници који воде еколошку секцију, директор
	Манифестација Green fest је посећена барем једном у две године
	Увид у фотографије и извештаје из посете

	Успостављање сарадње са УГ „Деца у срцу“ и компаније за рециклажу ради постављања контејнера за рециклажу пластичних флаша
	Август 2022. 
	Директор
	Потписан је уговор са компанијом за рециклажу и контејнер је постављен у дворишту школе 
	Увид у уговор и фотографију дворишта школе

	Објашњавање еколошке и хуманитарне сврхе постављања контејнера ученицима, запосленима и родитељима
	Након постављања контејнера за рециклажу
	Наставници који воде еколошку секцију, Ученички парламент, одељењске старешине
	Састављено је објашњење еколошке и хуманитарне сврхе постављања контејнера и доступно је на сајту школе, друштвеним мрежама, предочено ученицима на ЧОС-у, преко разгласа и свеске обавештења, родитељима путем обавештења 
	Увид у текст објашњења и сајт, друштвене мреже

	Организовање акција чишћења дворишта школе
	На пролеће 2023. године и сваког пролећа
	Наставници који воде еколошку секцију, Ученички парламент, одељењске старешине, ученици, родитељи
	Извођење акције чишћења дворишта школе барем једном годишње
	Увид у фотографије акције и извештај еколошке секције

	Организовање сађења цвећа у дворишту школе
	На пролеће 2023. године и сваког пролећа
	Наставници који воде еколошку секцију, Ученички парламент, одељењске старешине, ученици, родитељи
	Извођење сађења цвећа у дворишту школе барем једном годишње
	Увид у фотографије акције и извештај еколошке секције

	Набавка биљака за ентеријер школе и брига о њима
	На пролеће 2023. и током године
	Наставници који воде еколошку секцију, ученици
	Биљке су постављене у холовима школе и добро се брине о њима
	Увид у изглед ентријера школе, фотографије



Задатак 6: Превенција осипања ученика
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Формирање радне групе за израду нових правила о правдању изостанака
	Август 2022. 
	Директор, секретар
	Постоји одлука о формирању радне групе за израду нових правила о правдању изостанака 
	Увид у одлуку о формирању радне групе за израду нових правила о правдању изостанака

	Преглед правила о правдању изостанака у средњим школама у Србији
	Август 2022. 
	Радна група за израду нових правила о правдању изостанака
	Радна група прегледала је правила о правдању изостанака у средњим школама у Србији
	Увид у записник састанка радне групе са тачком дневног реда: преглед правила о правдању изостанака у средњим школама у Србији

	Преглед законских одредби које регулишу правила о правдању изостанака
	Август 2022. 
	Радна група за израду нових правила о правдању изостанака
	Радна група прегледала је законске одредбе које регулишу правила о правдању изостанака
	Увид у записник састанка радне групе са тачком дневног реда: Преглед законских одредби које регулишу правила о правдању изостанака

	Израда нових правила о правдању изостанака
	Август 2022. 
	Радна група за израду нових правила о правдању изостанака
	Израђена су нова правила о правдању изостанака
	Увид у правила

	Усвајање нових правила о правдању изостанака
	Септембар 2022. 
	Наставничко веће, Ученички парламент, Савет родитеља, Школски одбор
	Усвојена су нова правила уз законску процедуру
	Увид у записнике Наставничког већа, Ученичког парламента, Савета родитеља и Школског одбора

	Упознавање родитеља, ученика и запослених са новим правилима о правдању изостанака
	Септембар 2022. 
	Директор, секретар, одељењске старешине
	Нова правила о правдању изостанака су представљена родитељима, ученицима и наставницима и учињена доступним на сајту школе
	Увид у сајт школе



Развојни циљ 4: ЕТОС
	ЦИЉ: - успостављање и доследно придржавање правила, повећање безбедности, јачање осећања припадности школи, промоција школе, повећање угледа школе у јавности

	ЗАДАЦИ:

	· Обезбедити информисаност о правилима понашања ученика, родитеља и запослених

	· Дефинисати кодекс обачења ученика и запослених

	· Дефинисати правила коришћења мобилних телефона

	· Истражити могућност увођења/увести механизам приватног обезбеђења

	· Олакшати прилагођавање нових наставника 

	· Олакшати прилагођавање нових ученика

	· Осигурати обавештеност о знаковима изложености насиљу и законским мерама које се примењују

	· Јачање осећања припадности школи

	· Промовисати школу и успехе ученика и запослених

	· Успоставити манифестацију која школу издваја као центар иновација и васпитно-образовне изуетности - организовати фестивал науке



Задатак 1: Обезбедити информисаност о правилима понашања ученика, родитеља и запослених

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Објављивање правила понашања ученика, родитеља и запослених на сајту школе
	Септембар 2022.  
	Директор, администратор школског сајта
	Правила понашања су објављена на школском сајту
	Увид у садржај сајта

	Организовање ЧОС-а са темом информисања о правилима понашања ученика
	Септембар 2022. 
	Одељењске старешине
	У свим одељењима одржан је ЧОС са темом упознавања са правилима понашања ученика
	Увид у ес Дневник

	Истицање правила понашања родитеља, ученика и запослених на видљивом месту на улазу школе
	Септембар 2022. 
	Директор, домар
	Постављена правила понашања у холу школе
	Увид

	Израда малих, сликовитих, шаљивих подсетника на правила понашања која ће се поставити на конкретним местима у школи (тоалету, испред школе где се ученици окупљају да користе цигарете..)
	Током школске 2022/23. године
	Ученички парламент
	Постављени подсетници на правила понашања на конкретним местима
	Увид

	Потписивање изјаве да су ученици упознати са правилима понашања
	На ЧОС-у сваког септембра 
	Одељењски старешина
	Сви ученици су упознати са правилима понашања
	Увид у потписане изјаве



Задатак 2: Дефинисати кодекс обачења ученика и запослених

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Формирање радне групе  за израду кодекса облачења ученика и запослених
	Децембар 2022. 
	Директор, секретар
	Увид у одлуку о формирању радне групе за израду кодекса облачења ученика и запослених
	Увид у постојање одлуке

	Анкетирање запослених, ученика и родитеља и прикупљање њихових предлога и идеја о правилима облачења ученика и запослених
	Фебруар 2023. 
	Ученички парламент, Савет родитеља, одељењске старешине, стручни сарадници
	Спроведене анкете о правилима облачења ученика и запослених, анализирани и представљени подаци 
	Увид у извештај о анкетиррању

	Писање кодекса  облачења ученика и запослених
	Март 2023. 
	Радна група за израду кодекса облачења
	Израђен кодекс облачења ученика и запослених
	Увид у записник радне групе за израду кодекса облачења, увид у кодекс облачења

	Усвајање кодекса облачења ученика и запослених
	Март 2023. 
	Наставничко веће, Ученички парламент, Савет родитеља, Школски одбор
	Кодекс облачења је усвојен
	Увид у записнике Наставничког већа, Ученичког парламента, Савета родитеља, Школског одбора 

	Спровођење правила облачења
	Од марта 2023. 
	Сви запослени
	Кодекс облачења поштују сви актери школе
	Увид



Задатак 3: Дефинисати правила коришћења мобилних телефона

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Договор наставника око правила за коришћење мобилних телефона и других паметних уређаја на часу или другим активностима школе
	Август 2022. 
	Наставничко веће
	Одржан састанак поводом договора о правилима коришћења паметних уређаја на часу и другим активностима школе
	Увид у записник Наставничког већа

	По потреби, измена правилника о васпитно-дисциплинској одговорности ученика у делу повреда обавеза како би се укључила правила о коришћењу телефона и других паметних уређаја на часу или другим активностима школе
	Август 2022.
	Директор, Школски одбор, секретар
	Измењен правилним о васпитно-дисциплинској одговорности ученика
	Увид у правилник и записник са седнице Школског одбора

	Обавештавање о новим правилима коришћења мобилних телефона и других паметних уређаја на часу или другим активностима школе
	Септембар 2022. 
	Директор, администратор сајта школе
	Објављена правила о коришћењу паметних уређаја на сајту школе
	Увид у садржај сајта школе



Задатак 4: Истражити могућност увођења/увести механизам приватног обезбеђења

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Истраживање законске регулативе која обухвата могућност ангажовања приватног обезбеђења за школу
	Август 2022.
	Директор, секретар
	Прегледана законска регулатива и изведени закључци
	Записи директора у дневнику рада

	Испитивање  мишљења сваког родитеља о увођењу приватног обезбеђења у школу и њихове спремности да издвоје средства за то
	Септембар 2022. 
	Стручни сарадници, одељењске старешине
	Реализована и обрађена анкета за родитеље
	Увид у извештај о анкетирању 

	Доношење одлуке о (не)увођењу приватног обезбеђења у школу
	Септембар 2022. 
	Директор, Школски одбор
	Донесена одлука о (не)увођењу приватног обезбеђења у школу на основу извештаја о анкетирању
	Увид у одлуку

	Ангажовање законски одговарајуће агенције за приватно обезбеђење школе
	Октобар 2022. 
	Директор, секретар
	У школи постоји приватно обезбеђење
	Увид у документацију (уговор) 



Задатак 5: Олакшати прилагођавање нових наставника

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Формулисање смерница за израду школске документације у писаној форми и њихово објављивање у посебном кутку за наставнике на сајту школе 
	Август 2022. 
	Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе, администратор школског сајта
	Смернице за израду школске документације су израђене и објављење на сајту школе
	Увид у садржај сајта школе

	Додељивање привременог ментора који ће новом наставнику показати просторије школе, увести у одељења у којима предаје
	По потреби
	Директор, привремени ментор
	Нови запослени су оријентисани у школској згради
	Разговор са новозапосленим



Задатак  6: Олакшати прилагођавање нових ученика
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Израдити радионице за ЧОС намењене прилагођавању ученика 1. разреда одељењу и школи
	Август 2022. 
	Стручни сарадници
	Израђени су сценарији за ЧОС за барем две радиониве намењене прилагођавању ученика 1. разреда одељењу и школи 
	Увид у сценарије

	Спровођење радионица од стране одељењских старешина 
	Септембар 2022. и сваког септембра
	Одељењске старешине
	Одржане су по две радионице прилагођавања у сваком одељењу 1. разреда
	Увид у дневнике рада, продукте рада и евалуације ученика



Задатак 7: Осигурати обавештеност о знаковима изложености насиљу и законским мерама које се примењују

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Израда паноа и текстова о знаковима насиља и мерама које се примењују
	Током године 
	Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања, 
стручни сарадници, 
Ученички парламент
	Израђени панои и текстови о занковима насиља и мерама које се примењују
	Увид 

	Постављање текстова о знаковима изложености насиљу и законским мерама које се примењују на сајт школе и друштвене мреже школе
	Током школске године
	Администратор сајта школе и администратори друштвених мрежа школе
	Поставњени текстови о знаковима изложености насиљу и законским мерама које се примењују на сајт школе и друштвене мреже школе
	Увид

	Увођење обавезности похађања обука на националној платформи за борбу против насиља „Чувам те“ за све ученике 1. разреда
	Током школске године
	Директор школе, Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања, одељењске старешине
	Сви ученици 1. разреда добили су сертификате о савладаној обуци на платхорми „Чувам те“
	Увид у сертификате код одељењских старешина

	Организовати школски видео конкурс на тему „Чувам те“ са темом превенције насиља уз обезбеђивање спонзорстава за награде 
	Током школске године
	Ученички парламент, директор, стручни сарадници, наставници групе предмета везане за информатику и рачунарство
	Конкурс је спроведен једном годишње
	Увид у радове ученика 



Задатак 8: Јачање осећања припадности школи

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Укључивање ученика, наставника и родитеља у уређење дворишта и просторија школе (идејна решења и практично извођење) 
	Током године, континуирано
	Стручни сардници, директор, Ученички парламент, Савет родитеља, Наставничко веће
	За предлоге унапређења школе стално су отворене анкете на сајту школе

Барем једна акција уређивања школе је спроведена годишње
	Увид у школски сајт

Увд у фотографије и извештаје о акцији уређивања

	Израда паноа за ходнике и учионице које ће уређивати наставници уз помоћ ученика
	Август 2022. 
	Директор, домар
	Сви ходници и све учионице имају паное
	Увид

	Поправљање разгласа 
	Када се набаве средства
	Директор, домар
	Разглас школе неометано функционише
	Увид

	Коришћење разгласа за информисање о активностима школе, успесима ученика и наставника
	Након поправке разгласа
	Директор, стручни сарадници, чланови новинарске секције или ученици који похађају предмет језик медији и култура
	Ученици се информишу преко зазгласа
	Увид

	Организовање активности у којима учествује велики број ученика (квиз са питањима из свих предмета, школска такмичења из страних језика за ученике од 1. до 3. разреда, школска такмичења из других предмета за која МПНТР не организује званична такмичења)
	Током године
	Сви наставници
	Барем један догађај годишње
	Извештаји о организованим активностима у којима учествује велики број ученика




Задатак 9: Промовисати школу и успехе ученика и запослених

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Отворити профил школе на Инстаграму
	Август 2022. 
	Директор, особе задужене за администрирање друштвених мрежа
	Школа има профил на Инстаграму
	Увид

	Креирати одељак на сајту школе посвећен успесима ученика и запослених 
	Септембар 2022. 
	Администратор школског сајта
	Креиран одељак 
	Увид

	Редовно објављивати вести о активностима и успесима ученика и запослених на сајту и Фејсбуку и Инстраграму
	Континуирано, током целе године
	Администратор школског сајта и администратори друштвених мрежа школе, наставници који шаљу информације
	Успеси ученика и запослених, као и вести о активностима школе су видљиви и редовно се ажурирају
	Увид

	Креирати одељак на сајту школе посвећен бившим успешним ученицима школе и редовно га ажурирати
	Септембар 2022. 
	Администратор школског сајта
	Креиран одељак 
	Увид

	Израда таблоа „Наши најбољи“ или „Они су понос наше школе“....
	Октобар 2022. 
	Ученици задужени за табло и наставник ликовног
	Табло се налази на  истакнутом месту у школи
	Увид у постојање таблоа

	Наставити ширење Alumni клуба бивших ученика и наставника Гимназије „Милош Савковић“ и размењивати информације са њима о раду школе и успесима ученика и наставника
	Континуирано, токомцеле године
	Стручни сарадници, директор
	Линк ѕа упитник за алумни клуб је доступан на сајту школе, на основу њега (и одговора које су чланови дали) се мејлинг листе стално допуњују и шаљу информацији које су чланови клуба чекирали
	Увид у сајт, мејлинг листе, мејлове

	Објављивање успеха ученика и наставника на монитору постављеном у холу школе
	Континуирано, током године
	Директор
	Сви посетиоци школе су, путем монитора, упознати са успесима ученика и родитеља
	Увид

	Објављивање активности школе и успеха ученика и наставника путем разгласа и у школским новинама
	Континуирано, током године
	Директор, чланови новинарске секције, ученици који похађају предмет језик, медији и култура
	Ученици и јавност су путем школских новина и разгласа школе обавештени о активностима школе у успесима ученика и наставника
	Увид

	Промовисати успехе ученика и наставника и активности школе у медијима 
	Континуирано, током године
	Директор, задужени запослени и ученици
	Јавност је путем медија обавештена о активностима школе у успесима ученика и наставника
	Увид, чување базе видео линкова

	На сајту школе створити атрактивну базу ученичких радова
	Континуирано, током године
	Сви наставници, администратор школског сајта
	На сајту је формирана и редовно се ажурира база ученичких радова
	Увид у сајт




Задатак 10: Успоставити манифестацију која школу издваја као центар иновација и васпитно-образовне изуетности - организовати фестивал науке

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Формирање тима за организацију фестивала науке
	Август 2023. и сваког августа
	Директор
	Постоји одлука о формирању тима за организацију фестивала науке
	Увид у одлуку

	Прегледање извештаја о и садржаје програма сличних манифестација у Србији и другим земљама
	Август 2023. и сваког августа
	Тим за организацију фестивала науке
	На састанку тима прегледани су материјали о сличним манифестацијама
	Увид у записник тима за организацију фестивала науке 

	Планирање теме, простора, времена и средстава потребних за  организацију фестивала науке
	Септембар 2023. и сваког септембра
	Тим за организацију фестивала науке
	Одређена тема фестивала, простор, време и средства потребна за реализацију
	Увид у записник тима

	Контактирање факултета и научних институција који би могли да помогну припрему фестивала науке
	Октобар 2023. и сваког октобра
	Тим за организацију фестивала науке
	Обезбеђена помоћ у припреми фестивала науке
	Увид у мејлове и позивна писма

	Контактирање спонзора ради помоћи у финансирању фестивала науке
	Октобар 2023. и сваког октобра
	Тим за организацију фестивала науке, директор
	Обезбеђени спонзори фестивала науке
	Увид у извештај о донацијама

	Подела задужења око израде експоната за фестивал науке 
	Октобар 2023. и сваког октобра
	Тим за организацију фестивала науке
	Постоји листа носилаца и њихових задужења
	Увид у записник тима

	Израда експоната за фестивал науке
	Од октобра 2023. до марта 2024. и у том периоду сваке школске године
	Тим за организацију фестивала науке, ученици
	Израђени експонати
	Увид, фотографије

	Промовисање фестивала у медијима и контактом са основним и средњим школама у Аранђеловцу
	У фебруару 2024. и у том периоду сваке школске године
	Тим за промоцију школе, Тим за организацију фестивала науке
	Фестивал је промовисан 
	Фотографије, видео линкови из медија

	Организовање тимова ученика, родитеља и наставника који ће бити редари током фестивала, и тимова наставника и ученика који ће бити демонстратори на фестивалу науке
	У фебруару 2024. и у том периоду сваке школске године
	Тим за организацију фестивала науке, Ученички парламент, Савет родитеља
	Организован састанак волонтера где су подељена задужења
	Увид у записник са састанка тима и волонтера

	Одржавање фестивала науке 
	Крајем фебруара 2024. и почетком матра 2024. и у том периоду сваке школске године
	Тим за организацију фестивала науке
	Одржан фестивал науке једном годишње
	Увид, фотографије, видео клипови

	Извештавање о фестивалу науке 
	Након организованог фестивала
	Тим за организацију фестивала науке
	Сачињен извештај о релизацији фестивала науке
	Увид у извештај




Развојни циљ 5: ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ И РУКОВОЂЕЊЕ ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА

	ЦИЉ:  – Подизање квалитета услова за рад ученика и запослених 


	ЗАДАЦИ:

	· Сарадња са установама културе, спорта, научним институцијама, факултетима, фирмама ради професионалне оријентације и богаћења наставе

	· Обезбеђивање спонзорства

	· Организовање догађаја за прикупљање средстава  

	· Обучавање за писање пројеката и конкурисање

	· Покушати реконструкцију система грејања

	· Уградња клима уређаја у критичне учионице

	· Изградња Анекса школе

	· Реконструкција постојеће зграде школе

	· Изградња фискултурне сале



Задатак 1: Сарадња са појединцима (укључујући родитеље и Alumni клуб) установама културе, спорта, факултетима, фирмама ради професионалне оријентације и богаћења наставе
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Анкетирање ученика 3. и 4. разреда о занимањима о којима би волели да чују више од особа која се њима баве 
	Септембар 2022. и сваког септембра
	Стручни сарадници, Тим за каријерно вођење и саветовање
	Спроведена анкета и резултати обликовани у извештај
	Увид у извештај о анкетирању ученика

	Остваривање контакта са појединцима/ факултетима/
фирмама/
установама
 које би могле да представе одређена занимања (укључујући родитеље ученика и чланове Alumni клуба Гимназије)
	Октобар 2022.и сваког октобра
	Директор, Тим за каријерно вођење и саветовање
	Обезбеђени представници занимања за „Каријерни дан“
	Увид у листу гостујућих предавача и у записник Тима за каријерно вођење и саветовање

	Организовање „Каријерног дана“ 
	Октобар/новембар 2022. године и сваке наредне године у исто време
	Тим за каријерно вођење и саветовање, Ученички парламент
	Организован „Каријерни дан“ једном годишње
	Увид у извештај о догађају, фотографије, медијски прилози о догађају

	Снимање,  архивирање и објављивање базе интервјуа са појединцима који су представљали своја занимања током „Каријерног дана“
	На самом „Каријерном дану“ снимање и у наредним данима постављање интервјуа, уз сагласност представника занимања
	Директор Администратор шкоског сајта
	Постављени интервјуи са представницима занимања у базу на сајту школе
	Увид

	Посете фирмама у мањим групама ради професионалне оријентације
	Када се укаже прилика
	Директор, Тим за каријерно вођење и саветовање
	Барем једна посета годишње фирмама/ радним организацијама ради професионалне оријентације
	Увид у извештај о догађају, фотографије, медијски прилози о догађају

	Контактирање појединаца/
факултета/
научних/
културних/ спортских установа ради сарадње на плану студијских путовања/гостујућих предавања
	Септембар сваке школске године и током године, по потреби
	Директор
	Барем два контакта кодишње 
	Увид у позивне мејлове, писма

	Организовање гостујућих предавања/ студијских путовања
	Када се укаже прилика
	Директор, предметни наставници
	Барем два годишње гостујућа предавања и једно студијско путовање годишње су реализовани 
	Увид у извештај о догађају, фотографије, медијски прилози о догађају



Задатак 2: Обезбеђивање спонзорства
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Израда листе потреба школе за које установа нема средстава
	Август сваке школске године
	Стручна већа
	Сва стручна већа су разматрала и доставила своје листе потреба 
	Увид у листе и у записнике стручних већа

	Одређивање приоритета за финансирање консултовањем Ученичког парламента, Савета родитеља, Наставничког већа
	Септембар сваке школске године
	Директор, Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе, Ученички парламент, Савет родитеља, Наставничко веће
	Одређени су приоритети за финансирање
	Увид у записнике поменутих органа и белешке директора

	Контактирање фирми, донатора ради спонзорства приоритета који су одређени
	Током годинее, по потреби
	Директор
	Остварена барем једна донација годишње
	Увид у донације



Задатак 3: Организовање догађаја за прикупљање средстава  за (у претходном задатку) дефинисане приоритете
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Информисање Наставничког већа Савета родитеља,  Ученичког парламента и Alumni клуба о могућностима организације догађаја за прикупљање средстава
	Након дефинисања приоритета и процене могућности финансирања
	Директор
	Запослени, ученици и родитељи и бивши ученици обавештени су о могућностима организовања догађаја за сакупљање средстава 
	Увид у записнике Наставничког већа Савета родитеља,  Ученичког парламента и у мејлове члановима Alumni клуба

	Подела задужења око организације догађаја за прикупљање средстава 
	Након дефинисања приоритета и процене могућности финансирања
	Директор, чланови тима за прикупљање средстава
	Свако од учесника је добио задужење
	Увид узаписник тима за прикупљање средстава

	Организација догађаја за прикупљање средстава
	Након одлуке о организацији догађаја
	Сви запослени, родитељи и ученици
	Одржан барем један догађај за сакупљање средстава годишње
	Увид у фотографије, извештаје са догађаја

	Извештавање о прикупљеним средствима
	Након реализовања догађаја
	Директор
	Израђен извештај о прикупљеним средствима и о њему је обавештено Наставничко веће, Савет родитеља, Ученички парламент и Школски одбор
	Увид у извештај о прикупљеним средствима и у записнике поменутих органа

	Трошење прикупљених средстава на одређене приоритете
	Након организованог догађаја
	Директор
	Куповина приоритетних средстава 
	Увид у рачуне



Задатак 4: Обучавање за писање пројеката и конкурисање
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Праћење огласа за обуке за писање пројеката (посебно за Еразмус плус и еTwining)
	Током године, континуирано
	Директор, Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе , Тим за професионални развој 
	Прикључивање мејлинг листама и праћење понуда 
	Увид

	Обучавање наставника за писање пројеката 
	Када се укаже прилика
	Одабрани наставници
	Неколико наставника је обучено за писање пројеката
	Увид у сертификате са обука

	Праћење конкурса за пројекте
	Током године, континуирано
	Директор, Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе ,
	Прикључивање мејлинг листама и праћење понуда 
	Увид

	Израда пројектне документације и конкурисање
	Када се укаже прилика, а након обуке за писање пројеката
	Наставници обучени за писање пројеката
	Конкурисано бар на један конкурс за пројекте годишње
	Увид у конкурсну дом+кументацију

	Спровођење одобрених пројеката
	Након добијања средстава на конкурсима
	Пројектни тим 
	Пројекти за које су добијена средства су спроведени 
	Увид у извештаје о реализацији пројеката, фотографије



Задатак 5: Покушати реконструкцију система грејања
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Унајмити предузимача за извођење реконструкције грејања 
	Када се обезбеде средства
	Директор
	Постоји уговор са предузимачем 
	Увид у уговор

	Извести радове реконструкције грејања 
	Наконизбора предузимача радова
	Директор, предузимач радова 
	Реконструисан систем грејања
	Увид у стање грејне мреже



Задатак 6: Уградња клима уређаја у критичне учионице
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Проценити број учионица у којима је грејање неадекватно и/или су превише сунчане у летњим месецима/ почетком јесени
	Август 2022. 
	Директор, домар
	Донета је одлука о приоритетним учионицама за уградњу инвертер клима 
	Записи директора у дневнику рада

	Обезбедити средства за куповину и уградњу инвертер клима у учионице које су најкритичније и купити и уградити инвертер климе у критичне учионице
	Током године, када се укаже прилика
	Директор, предузимач радова
	Уграђене су инвертер климе у најкритичније учионце
	Увид



Задатак 7: Изградња „Анекса“ школе задатак који је остао делимично остварен у претходном Развојном плану установе и који је важан услов за остваривање квалитетног рада у нашој школи
Испуњени су задаци: анексом комплетирати  план и пројекат изградње нове зграде у складу са потребама школе и обезбедити средства за изградњу..
Неиспуњени су задаци које планирамо и новим Развојним планом установе, а зависе од донатора (Канцеларије за јавна улагања и Општине Аранђеловац): 

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Спровести тендер и изабрати извођача
	Зависно од донатора
	Директор и секретар
	Прикупити све понуде и изабрати наквалитетнију .
	На основу документације

	Спровести изградњу
	Након извршеног тендера
	Директор и секретар
	Реконструкција извршена до краја 2026. године
	На основу документације



Задатак 8: Реконструкција постојеће зграде школе – задатак који је остао делимично остварен у претходном Развојном плану установе и који је важан услов за остваривање квалитетног рада у нашој школи
Испуњени су задаци: сачинити план и пројекат реконструкције зграде и обезбедити средства за реновирање.
Неиспуњени су задаци које планирамо и новим Развојним планом установе, а зависе од донатора (Канцеларије за јавна улагања и Општине Аранђеловац): 
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Спровести тендер и изабрати извођача
	Зависно од донатора
	Директор и секретар
	Прикупити све понуде и изабрати наквалитетнију .
	На основу документације

	Спровести реконструкцију
	Након извршеног тендера
	Директор и секретар
	Реконструкција извршена до краја 2026. године
	На основу документације



Задатак 9: Изградња фискултурне сале – задатак који је остао неостварен у претходном Развојном плану установе
	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Мерила и начин евалуације

	Израдити план и пројекат изградње фискултурне сале.
	Током наредне 4 године
	Директор 
	План и пројекат усклађени са потребама школе
	На основу документације

	Обезбедити средства за изградњу фискултурне сале
	Током наредне 4 године
	Директор
	Обезбеђена сва средства за комплетну изградњу
	На основу документације

	Спровести тендер и изабрати извођача
	Након обезбеђивања средстава
	Директор и секретар
	Прикупити све понуде и изабрати наквалитетнију .
	На основу документације

	Спровести изградњу
	До краја трајања РПШ-а
	Директор и извођач радова
	Завршена изградња сале пре 2026.
	На основу документације






[bookmark: _Toc107458514]МEРЕ УНАПРЕЂИВАЊА ОБРАЗОВНО-ВАСПИТНОГ РАДА НА ОСНОВУ АНАЛИЗЕ РЕЗУЛТАТА УЧЕНИКА НА ИСПИТИМА КОЈИМА СЕ ЗАВРШАВА СРЕДЊЕ ОБРАЗОВАЊЕ

Ученици наше школе показују одличне резултате из свих области на матурском испиту. Будући да је важно да постојеће резултате не само задржимо него и унапредимо, у наредном периоду посебна пажња биће посвећена оспособљавању ученика да критички мисле, развијају истраживачки приступ у изради матурских радова и одабиру тема за матурски рад.

* У овом развојном плану треба предвидети и полагање матурских испита по новом, реформисаном програму за гимназије који почиње са применом од шк. 2023/24. године. 

Такође, треба предвидети и низ активности у том смеру како би ученици што спремније дочекали полагање матурског испита – опште (гимназијске) матуре по новом програму.

ДЕТАЉАН ПЛАН ДАТ ЈЕ МЕЂУ ПРИОРИТЕТИМА ОВОГ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА У ОБЛАСТИ ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА. 






[bookmark: _Toc107458515]МЕРЕ ЗА УНАПРЕЂИВАЊЕ ДОСТУПНОСТИ ОДГОВАРАЈУЋИХ ОБЛИКА ПОДРШКЕ И РАЗУМНИХ ПРИЛАГОЂАВАЊА И КВАЛИТЕТА ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА ЗА УЧЕНИКЕ КОЈИМА ЈЕ ПОТРЕБНА ДОДАТНА ПОДРШКА 

Подршку ученицима школе којима је то потребно школа ће учинити доступнијом кроз следеће активности:

1. Рад Ученичког парламента
2. Активности каријерног вођења и саветовања
3. Сарадњу са институцијама из окружења које су значајне за пружање подршке развоју ученика (Инситут за ментално здравље, Центар за социjaлани рад, Медицински центар, Центар за културу, Народна библиотека, Народни музеј....) 
4. Сарадњу са родитељима у решавању питања везаних за рад и живот школе
5. Едукацију наставника у вези са значајним питањима везаним за инклузивнo образовање ученика
6. Рад Тима за инклузивно образовање 
7. Јачање сензибилитета код ученика и развијање толеранције на различитост
	Активности
	Начин реализације и
реализатори
	Временска динамика

	Формирање Тима за
инклузивно обазовање за текућу
школску годину
	Директор школе

	Август/Септембар


	Израда плана и програма рада Тима за ИО за текућу школску годину
	Чланови Тима
	Август/Септембар


	Идентификација ученика из
осетљивих група

	Састанак одељенских
старешина/одељенских већа са стручним сарадницима школе
	Септембар


	Идентификација даровитих
ученика

	Састанак одељенских
старешина/одељенских већа са
психологом и педагогом
	Октобар


	Израда плана рада за ученике из осетљивих група и за даровите
	Предметни наставници у
консултацији са психологом 

	Током године


	Информисање наставника о специфичним потребама
ученика из осетљивих група и помоћ у прилагођавању рада и
оцењивања овим ученицима
	Психолог (стручни сарадници)

	Током године, по потреби


	Консултације, презентације, за
наставнике, материјали за
наставнике 
	Стручни сарадници

	Током године, по потреби

	Сарадња са установама,
удружењима, другим школама, тимовима и појединцима у циљу унапређења квалитета пружања додатне подршке ученицима
	Подршка и праћење рада Ученичог парламента
Реализацију активности каријерног вођења
Директор, психолог
	Током године, по потреби


	Реализација часова одељењске заједнице везане за развијање
толеранције, тимски рад,
сарадњу
	Радионице које води одељенски
старешина у сарадњи са
психологом

	Током године





[bookmark: _Toc107458516]ПЛАН РАДА СА УЧЕНИЦИМА СА ИЗУЗЕТНИМ, ОДНОСНО ПОСЕБНИМ СПОСОБНОСТИМА И ТАЛЕНТОВАНИМ УЧЕНИЦИМА 
Даровитост је високо развијена способност, било општа, било нека специфична, која омогућава натпросечна постигнућа у одређеном конкретном подручју. Рад са даровитим ученицима одвија се кроз следеће етапе:

1. ПРЕПОЗНАВАЊЕ И СЕЛЕКЦИЈА 
Као и у свакој другој школи и у нашој школи постоје ученици који показују изразит таленат за одређене области. Зато је потребно инсистирати на томе да наставници, када препознају такве ученике, сигнализирају одељењском старешини, родитељу, ПП служби, Стручном тиму за инклузивно образовање. Селекција се врши кроз психолошке тестове, тестове знања....

2. ОБРАЗОВНА РЕШЕЊА
По извршеној идентификацији надарених/талентованих ученика и одређивању нивоа на коме ће се радити са њима, планирају се активности у зависности од конкретног случаја.
Обогаћивање програма рада и његова диференцијација – било кроз индивидуализацију, било кроз ИОП процедуре, изводи се у складу са законским документима.

ИЗВАН РЕДОВНЕ НАСТАВЕ
· слободне активности (секције)
· додатна настава из појединих предмета
· истраживачке станице, семинари, летњи кампови и слично

У РЕДОВНОЈ НАСТАВИ
· коришћење напреднијих уџбеника
· прилика да брже прође кроз базично градиво
· самосталан истраживачки рад
· рад са ментором
· сложенији задаци у односу на редовну наставу, виши нивои знања, висока индивидуализација
· задаци који су блиски ономе што заиста раде стручњаци из датих области
· дивергентни задаци, они који омогућавају различите приступе и различита решења
· коришћење аудио-визуелних и других стимулативних материјала у настави
· флексибилни временско-просторни услови за рад
· едукативни излети и посете различитим институцијама
· гостујући предавачи
Потребно је код ученика развијати доживљај да се његове способности виде, цене и подржавају, као и креирати прилику да комуницира са својим интелектуалним вршњацима.

МОТИВИСАЊЕ НАПРЕДНИХ И ТАЛЕНТОВАНИХ УЧЕНИКА

· добијање одређених повластица (кроз оцену или други облик награде) за резултате на
такмичењима, као и иновације или изузетне резултате у неком другом облику активности
· јавно похваљивање, кроз књигу обавештења, сајт или школски часопис, друге медије
· укључивање у презентацију школе
· вршњачка едукација – постављање талентованих у улогу оних који и сами едукују друге ученике
· вођење часа

ПЛАН РАДА СА ТАЛЕНТОВАНИМ И НАДАРЕНИМ УЧЕНИЦИМА

	Активности
	Начин реализације и
реализатори

	Временска динамика


	Селекција надарених и талентованих ученика

	Предметни наставници и психолог

	Октобар, прво полугодиште


	Израда индивидуалних програма у редовној, додатној настави,
секцијама.... припрема за такмичења, консултације са ментором
	Предметни наставници и психолог

	Током године





[bookmark: _Toc107458517]ПРОГРАМ ЗАШТИТЕ ОД НАСИЉА, ЗЛОСТАВЉАЊА И ЗАНЕМАРИВАЊА 

	Циљ
	Задаци
	Носиоци
	Временска динамика

	1
	Упознавање са правном регулативом, Општим и посебним протоколом
	* информисање
	* директор, *Тим за заштиту од ДНЗЗ
	Септембар 

	2
	Усклађивање постојећих подзаконских аката установе
	* Правилник о понашању ученика и запослених
* Правилник о безбедности
* Правилник о материјално – техничкој безбедности
	*секретар
  директор

	Прво полугодиште 

	3
	Израда програма за заштиту ученика од насиља
	* израда акционог плана за спровођење превентивних активности
	* Тим за заштиту од ДНЗЗ
	Септембар и октобар 

	4
	Дефинисање улога и одговорности у примени процедура и поступака
	* руководства чланова тима
* дежурних наставника
 *предметних наставника
* одељењских старешина
* осталих запослених у школи
	* Тим за заштиту од ДНЗЗ
	Септембар и октобар 

	5
	Развијање и неговање богатства различитости и културе понашања у оквиру васпитно – образовних активности
	* теме у оквиру ЧОС - а
* теме у настави грађанског васпитања и верске наставе
* план рада Ученичког парламента
* план трибина за ученике
	*Стручни сарадник
*Задужени наставници
	Прво полугодиште,
Децембар, март 

	6
	Организовање обуке за ненасилну комуникацију и конструктивно решавање конфликата
	*стручни семинари
	*наставници, *стручни сарадници
	У току школске
 године

	7
	Организовање разговора, трибина, представа, изложби о заштити ученика од насиља
	* теме предвиђене планом трибина
* разговори на ЧОС – у
* пано – презентација Г.В.
	* комисија
*одељењске старешине
*наставници грађанског васпитања
	У току школске 
године

	8
	Дефинисање правила понашања и последица кршења правила
	* операционализација правила понашања – анализа Кућног реда
* операционализација предвиђених казни за кршење правила
	Тим за заштиту од ДНЗЗ
	У току школске године

	9
	Развијање вештина ефикасног реаговања у ситуацијама насиља
	*Едукација за ТИМ
* едукација осталих запослених
	Тим за заштиту од ДНЗЗ
	У току школске
 године

	10
	Умрежавање свих кључних носилаца превенције насиља
	*сарадња са надлежним друштвеним институцијама
	Тим за заштиту од ДНЗЗ
	У току школске године




[bookmark: _Toc107458518]ПРОГРАМ ЈАЧАЊА САРАДЊЕ МЕЂУ УЧЕНИЦИМА И РОДИТЕЉИМА, ЗАПОСЛЕНИМА И УЧЕНИЦИМА, РОДИТЕЉИМА И ЗАПОСЛЕНИМА 
Планиране активности наведене су у издвојеном приоритетном циљу: ЕТОС, задатку: јачање осећаја припадности школи. 


[bookmark: _Toc107458519]МЕРЕ ПРЕВЕНЦИЈЕ ОСИПАЊА БРОЈА УЧЕНИКА 
Ради израде ових мера потребно је анализирати публикацију Приручник за спречавање осипања ученика који су припремили МПНТР, Центар за образовне политике и УНИЦЕФ. 
Након увида у ову пупликацију анексираћемо ове мере.

За сада смо, као посебан ризик издвојили изостајање ученика и нерегулисан начин правдања часова. 
План превенције осипања је зато дефинисан у приоритетном циљу: подршка ученицима: задатак: превенција осипања ученика. 


[bookmark: _Toc107458520]ДРУГЕ МЕРЕ ЗА ОСТВАРИВАЊЕ ЦИЉЕВА ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА КОЈЕ ПРЕВАЗИЛАЗЕ САДРЖАЈЕ ПОЈЕДИНИХ ПРЕДМЕТА

У Развојном плану школе у наредене четири године бавићемо се остварењем следећих циљева:
· Развијање критичког мишљења
· Развијање истраживачког духа и упућивање на самосталан рад
· Оспособљавање да се научено примени у свакодневном животу
· Афирмисање позитивних вредности: толеранција, мултикултуралност, патриотска
свест, слобода, људска права и одговорност
· Неговање тимског рада и добре сарадње као и неговање поверења у односу ученик-
наставник

Циљеве ћемо остварити кроз:
· Редовну наставу (избором одговарајућих облика и метода рада)
· Допунску и додатну наставу
· Рад различитих секција, трибина и радионица
· Часове одељењског страрешине
· Организовање екскурзија и посета
· Хуманитарне акције
· Детаљни планови и предвиђене активности уграђени су у стратешка документа


[bookmark: _Toc107458521]ПЛАН ПРИПРЕМЕ ЗА ИСПИТЕ КОЈИМА СЕ ЗАВРШАВА СРЕДЊЕ ОБРАЗОВАЊЕ

	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности
	Критеријум успеха
	Евалуација

	Годишњим планом рада школе  планирати термине припремног рада са матурантима 
*У обзир узети и ученике који ће полагати Општу (гимназијску) матуру по новом програму за гимназије
	Август

	Директор, стручни сарадници
	Термини припремног рада са матурантима предвиђени Годишњим планом рада школе
	Планови припремног рада са матурантима

	Договор о избору тема за Матурски испит – верификовање тема за матурски испит на Наставничком већу (по актуелном програму за матурске испите)
	Децембар 
	Стручна већа
	Изабране теме
	Записник са Наставничког већа

	Менторски рад са ученицима
	Новембар - јун
	Наставници  изабраних предмета,
Наставници српског језика и књижевности, страних језика и математике
	Оцене ученика
	Ученички радови

Писмени радови из из српског језика, математике и страних језика

	Анализа резултата ученика на матурском испиту по Стручним већима
	Матурска комисија и Стручна већа
	Јун, јул
	Оцењивање 
	Оцене на матурским радовима 




ДЕТАЉАН ПЛАН ПРИПРЕМЕ ЗА ДРЖАВНУ МАТУРУ НАЛАЗИ СЕ КОД ПРИОРИТЕТНОГ ЦИЉА : ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА





[bookmark: _Toc107458522]ПЛАН СТРУЧНОГ УСАВРШАВАЊА НАСТАВНИКА, ДИРЕКТОРА, СТРУЧНИХ САРАДНИКА И СЕКРЕТАРА

	Активности
	Носиоци активности
	Време реалиазције
	Критеријум успеха
	Евалуација 

	Самовредновање компетенција наставника и директора (за стручне сараднике и секретаре још нису дефинисане компетенције) 
	Лично
	Август
	Сваки наставник је проценио своје компетенције и наоснову тога може да планира своје стручно усавршавање
	Увид у евалуацију сопствених компетенција у портфолију наставника

	Израда плана стручног усавршавања и разматрање на седницама стручних већа
	Лично 
	Август 
	Сваки наставник има план стручног усавршавања за текућу школску годину
	Лични план стручног усавршавања (у оквиру установе као и ван установие, записници са седница стручних већа и других органа школе)

	Креирање планова стручног усавршавања на нивоу школе – годишњи план стручног усавршавања у установи 

	Педагошки колегијум, наставници лично
	Август 
	Годишњи план стручног усавршавања на нивоу школе саставни је део годишњег плана рада школе
	Записник са састанка Педагошког колегијума
Годишњи план школе 
План стручног усавршавања у оквиру установе,
План стручног усавршавања ван установе
Овај план посебно усваја Школски одбор

	Креирање планова стручног усавршавања-акредитовани семинари (одабир програма стручног усавршавања из области компетенција К1,К2,К3,К4)

	Педагошки колегијум, наставници лично
	Август
	Планови усаглашени са потребама запослених
	Записник са састанка Педагошког колегијума,
Годишњи план рада школе, 
План стручног усавршавања у оквиру установе,
План стручног усавршавања ван установе
Овај план посебно усваја Школски одбор

	Информисање запослених у вези стручног  усавршавања и напредовања
	Тим за професионални развој, Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе 
	Континуирано током целе године
	Стручни сарадници редовно информисани о акредитованим семинарима Комисија за праћење стручног усавршавања
	Обавештења прослеђена наставницима о најављеними похађаним акредитованим семинарима




[bookmark: _Toc107458523]ПЛАН НАПРЕДОВАЊА И СТИЦАЊА ЗВАЊА НАСТАВНИКА И СТРУЧНИХ САРАДНИКА

Сходно  важећем Правилнику о сталном стручном усавршавању и стицању звања наставника, васпитача и стручних сарадника, а према годишњем плану рада школе, планирати и спроводити активности по основу напредовања и стицања звања, а према пријавама наставника за дату школску годину.

Тренутно је један наставник школе заинтересован за напредовање у звању. 

Према Стратегији образовања Републије Србије до 2030. године циљ је да се повећа број запослених који напредују у звању. 

Потребно је да Тим за професионални развој информише наставнике и стручне сараднике о мерилима и процедурама напредовања и стицања звања, како би се већи број мотивисао на улазак у процедуру.


[bookmark: _Toc107458524]ПЛАН УКЉУЧИВАЊА РОДИТЕЉА, ОДНОСНО ДРУГОГ ЗАКОНСКОГ ЗАСТУПНИКА У РАД ШКОЛЕ

	Активности /теме
	Начин реализације 
	Носиоци реализације 
	Време реализације 

	Информисање родитеља о понашању ученика у школи, успеху, напредовању
	Индивидуални разговори, родитељски састанци, Савет родитеља 
	Одељењски старешина,
Предметни 
наставници, 
Стручни сарадници, директор школе
	Током године /према распореду отворених врата одељењских старешина, предметних наставника и педагошко психолошке службе

	Саветодавни рад са родитељима
	Индивидуални разговори, родитељски састанци, отворена врата
	Одељењски старешина,
Предметни 
наставници, 
Стручни сарадници, директор школе
	Током целе пколске године

	Упознавање родитеља о развојним карактеристикама адолесцената, проблемима које доноси период адолесценције, проблемима алкохолизма, наркоманије, трговине људима, различитих видова преступничког понашања
	Савет родитеља, родитељски састанци
	Стручни сарадници, одељењске старешине, 
	Током године у зависности од могућности институција са којима школа сарађује

	Упознавање са реализацијом наставе, договор о начину сарадње, упознавање са правима и обавезама ученика, правилима понашања 
	На родитељским састанцима и Савету родитеља 
	Одељењски 
старешина и стручни сарадници и директор школе
	У току године – према распореду родитељских састанака и Савета родитеља

	Реализација тема значајних за генерацију (пријем ученика првог разреда, договор о извођењу екскурзије ...)
	Општи родитељски састанци
	Одељењске 
старешине, 
директор, 
стручни сарадници
	Општи родитељски састанци у току шк. године 

	Информисање родитеља о свим дешавањима у школи, правилницима ...
	Постављање информација на огласној табли школе, сајту школе
	Одељењске 
старешине, 
предметни 
наставници, 
стручни сарадници, 
директор 
	Континуирано у току године 

	Различити облици саветодавног рада у зависности од проблема 
	Индивидуални разговори са родитељима, заједнички састанци мањих група родитеља чија деца имају исти или сличан проблем
	Одељењске старешине, 
стручни сарадници, 
тимови за појачан 
васпитни рад, тим за ИОП, директор
	Према потреби – континуирано у току школске године 

	Укључивање родитеља у вредновање рада школе 

	Према важећим правилницима и потребама тима за самовредновање
	Чланови тима за самовредновање рада школе
	Према плану тима за самовредновање рада школе

	Укључивање родитеља у активности Тима за заштиту од ДНЗЗ 
	Према правилницима и потребама тима за превенцију насиља 
	Чланови тима, директор, представник ПС Аранђеловац, представник Ученичког парламента
	По потреби, током целе године

	Укључивање родитеља у дефинисање и остваривање циљева и задатака предвиђених школским развојним планом
	Реализација школског развојног плана
	Стручни актив за школско развојно планирање, директор школе
	Према плану стручног актива за школско развојно планирање

	Пружање могућности родитељима да се самоиницијативно укључе у побољшање услова рада школе, давање сугестија
	Донације родитеља у виду поклањања школске опреме и учила....
	Директор школе, стручни сарадници, 
Савет родитеља
	Током године

	Учешће у уређењу школе, волонтирање на догађајима школе (попут фестивала науке) и учешће као гстујући предавачи
	Волонтерски рад
	Директор, стручни сарадници, Савет родитеља
	Током године




[bookmark: _Toc107458525]ПЛАН САРАДЊЕ СА ДРУГИМ ШКОЛАМА, ПРИВРЕДНИМ ДРУШТВИМА И ДРУГИМ ОРГАНИМА И ОРГАНИЗАЦИЈАМА ОД ЗНАЧАЈА ЗА РАД ШКОЛЕ
	Aктивности
	Начин реализације
	Време реализације
	Носиоци реализације

	Сарадња са представницима локалне самоуправе, председником општине... 
	Заказивање и реализација састанака
	По потреби
	Ученички парламент, директор школе

	Црвени крст општине Аранђеловац
	Акција добровољног давања крви, „Један пакетић-пуно љубави“, акција прикупљања обуће, едукација за прву помоћ, превенцију трговине људима
	октобар новембар
април
	Ана Николић, проф. – сарадник Ц. крста
и Бојана Каличанин, секретар

	Канцеларија за младе општине Аранђеловац
	Реализација радионица из области професионалне оријентације
	децембар
	Стручни сарадници и одељењске старешине

	Црквена општина Аранђеловац
	Прослава Дана Светог Саве
	јануар
	Марин Лазовић, вероучитељ

	Сарадња са привредницима
	Хуманитарне акције Ученичког парламента и привредних субјеката и спонзорисање приоритетних потреба школе
	децембар,
У току школске године
	Директор
Стручни сарадници
Ученички парламент

	Сарадња са другим школама из земље и иностранства (Гимназија у Брну, Паланачка гимназија, Прва крагујевачка гимназија....)
	Пријем ученика и представника школа из земље и иностранства, припремање пригодних манифестација, приредби и сл, одлазак наших ђака и ученика ... 
	У току школске године
	Директор, наставници,
Ученички парламент

	Сарадња са организацијом Интеркултура
	Пријем и слање ученика на програм размене, организовање размене одељења и мини размена
	Током школске године
	Волонтери Интеркултуре (Љиљана Поповић, Марија Бижић....), директор

	Сарадња са Центром за културу Аранђеловца
	Културне манифестације у организацији Центра за културу
	У току школске године
	Руководиоци секција, директор

	Сарадња са музејима, галеријама, позориштима, библиотеком града Аранђеловца....
	Одлазак са ученицима (приликом избора представа водиће се рачуна о програму наставе српског језика и књижевности, музичког и ликовног образовања – према  интересовању ученика)
	У току школске године
	Одељенске старешине,
наставници

	Сарадња са основним школама
	Организовање промоције школе у основним школама 
Организовање посете основаца фестивалу науке који ће школа организовати
	У току школске године
	Тим за промоцију школе
Ученички парламент

	Сарадња са институцијама, фирмама на професионалној оријентацији ученика
	Организација „Каријерног дана“
Организација реалних сусрета
	У току школске године
	Тим за каријерно вођење и саветовање
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- С обзиром да је дефинисано у Стратегији образовања до 2030. године, биће потребно унапређивање планирања и реализације часова редовне наставе применом образовних стандарда у годишњим и месечним плановима наставника (тамо где су дефинисани) 
пре свега применом иницијалних и годишњих тестова, њихове анализе и формулисања мера на онову њих. 

Циљ је да успех ученика показује да су остварени образовни стандарди, циљеви и  исходи

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Евалуација

	Креирање базе задатака за иницијалне и годишње тестове 
	Од септембра 2023. до јуна 2024. 
	Наставници по стручним већима
	Постојање базе задатака за иницијалне и годишње тестове
	Увид у базу

	Креирање планова за улазне (иницијалне)  и излазне (годишње) тестове
	Од јуна 2024.
	Наставници по стручним већима.
	Сачињени сви планови за све предмете по смеровима
	Увид у планове и записнике стручних већа

	Реализација улазних и излазних тестова
	Од септембра 2024. 
	Наставници по предметима.
	Сви ученици радили улазне и излазне тестове
	На основу евиденције наставника за формативно оцењивање ученика

	Евалуација постигнућа ученика.
	Јун 2025. године.
	Наставници по стручним већима.
	Урађени излазни (годишњи) тестови за све стручне предмете и анализирани резултати (разлика улазног и излазног теста)
	Записници са састанака стручних већа



Нашој школи је веома важно очување традиције и угледа школе, зато постављамо следећи задатак: Континуирано праћење резултата ученика у складу са постављеним циљевима (успеси на такмичењима, полагање пријемних испита и успешност уписа жељених факултета – успех на матурском испиту)

	Активности
	Време
	Носиоци активности
	Критеријуми успешности
	Евалуација

	Вођење евиденције успеха ученика
	Јул 2022. па редовно током целе школске године
	Одељенске старешине и особа која води летопис школе
	Евидентирани сви успеси ученика у току сваке школске године
	Увид у летопис школе

	Статистичка обрада резултата на нивоу школе
	Јун и јул сваке године
	Наставници информатике
	Постоји статистика за све резултате ученика у току сваке школске године и успеси бар 90% ученика на пријемним испитима
	На основу извештаја одељењских старешина

	Упоредна анализа резултата у односу на претходни период и друге школе
	Септембар сваке године
	Тим за самовредновање
	Евидентирани  сви упоредни резултати 
	На основу евиденције у дневницима записницима са НВ и матичним књигама.
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У оквиру рада Актива за развојно планирање разматраће се динамика реализације Развојног плана школе, на полугодишту и на крају школске године током четворогодишњег периода.  

Чланови Актива пратиће оствареност Развојног плана, на основу следећих извора: усвојених извештаја о раду школе и извештаја о раду директора; записника са Наставничких већа, Савета родитеља, Педагошког колегијума и Стручних већа; извештаја о раду тимова који постоје у школи; извештаја о самовредновању рада школе.

На почетку сваке школске године, израђиваће се акциони план за реализацију развојног плана установе. Сваком појединцу/тиму који је дефинисан као носилац активности, биће дат подсетник о потребним активностима и од њих ће се тражити извештај о изведеним активностима. 

Извештај о реализацији Развојног плана установе разматра и усваја Школски одбор. 
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· Душан Обрадовић, директор школе, 
· Невена Новчић, стручни сарадник-психолог, помоћник директора, 
· Љиљана Поповић, проф. енглеског језика, 
· Далибор Делибашић, проф. физике, 
· Драгана Миловановић, проф. математике и информатике, 
· Раде Рајовић, родитељ – члан Савета родитеља, 
· Весна Радовановић, представник локалне самоуправе – члан Школског одбора
· Дуња Тадић, ученица IV-5 – члан Ученичког парламента 

У Аранђеловцу,
Јун, 2022.
План усвојен на седници Школског одбора 30.06.2022. године. 					            
							Председник Школског одбора
							Александар Момчиловић
							_________________________________
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